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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ: 
«ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ. ɆɂɋɅȿɇɇə. ɊɈɁȼɂɌɈɄ»

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ № 51517 ɜɿɞ 02.02.2013 ɪ.

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɜɢɞɚɧɧя: ɆȻɈ «Ɏɨɧɞ ɫɩɪɢяɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ», «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-
Ⱥɪɚɛɫьɤɚ Ⱦɿɥɨɜɚ Ɋɚɞɚ», ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ».

ȽɈɅɈȼȺ ɄɈɇɄɍɊɋɇɈȽɈ ɄɈɆȱɌȿɌɍ:

Дɪɨɛɨɬɟɧɤɨ Мɢɤɨɥɚ Мɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ-ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɆȻɈ «Ɏɨɧɞ ɫɩɪɢяɧɧя ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɛɧɨʀ 
ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ»

ЧɅȿɇɂ ɄɈɇɄɍɊɋɇɈȽɈ ɄɈɆȱɌȿɌɍ:

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ:

Ȼɚɛɚɤ ȼіɬɚɥіɣ Пɚɜɥɨɜɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ (ɇȺɇ) ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɟɩɥɨɮɿɡɢɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿяɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɥɚɭɪɟɚɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɉɪɟɦɿʀ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦ. Ƚ.Ɏ. ɉɪɨɫɤɭɪɢ.

Мɚɞɡіɝɨɧ ȼɚɫɢɥь Мɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɞɿɣɫɧɢɣ ɱɥɟɧ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɇȺɉɇ) ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɚɞɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ ɇȺɉɇ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿяɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.

Мɨɞхіɲ Ⱥхɦɟɞ Ⱥɛɞɟɥьɝɚɧі – ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-
Ⱥɪɚɛɫьɤɨʀ Ⱦɿɥɨɜɨʀ Ɋɚɞɢ.

Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɭ:
Сɟɦɟɧɨɜɚ Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥіɜɧɚ – ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ 

Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ɉɇɉɍ), ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ Ɉɇɉɍ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ».
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ȼȱɌȺɅЬɇȿ ɋɅɈȼɈ  

ɉɊȿɁɂȾȿɇɌȺ ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɈ-ȺɊȺȻɋЬɄɈȲ ȾȱɅɈȼɈȲ ɊȺȾɂ  

ɒȿɃɏȺ ȺȻɍ ȺɅɊɍȻ ȿɆȺȾ ɆɍɋɌȺɎɂ 

 

 

ȼɟɥьɦɢɲɚɧɨɜɧɿ ɩɚɧɿ ɬɚ ɩɚɧɨɜɟ! 

ə ɪɚɞɢɣ ɜɿɬɚɬɢ ȼɚɫ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧьɨɦɭ ɭɪɨɱɢɫɬɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 

ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ȱ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɟɫɟ 
«ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ. ɆɂɋɅȿɇɇə. ɊɈɁȼɂɌɈɄ» ɜ Ɉɞɟɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ə ɪɚɞɢɣ ɩɪɢɜɿɬɚɬɢ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ɉɞɟɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ, ɹɤɿ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɲɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɪɚɞɢɣ 

ɩɪɢɜɿɬɚɬɢ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɭɫɿɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɞɨɬɢɱɧɿ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-Ⱥɪɚɛɫьɤɢɯ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, 
ɞɿɥɨɜɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭɫɿɯ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ. 

Ɂɚɭɜɚɠɭ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-Ⱥɪɚɛɫьɤɨɸ Ⱦɿɥɨɜɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ, «ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ» ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɟɫɿɣ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɞɿɹɱɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɪɨɛɨɬɿ «ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ» ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ ɰɟɪɤɜɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɜɥɚɞɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ⱥɥɟ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɡ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ, 

ɜɢɫɨɤɨɩɨɜɚɠɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ – ɚɤɚɞɟɦɿɤɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɣ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɭ ɹɤɨɫɬɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ – ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, – ɬɚɤɢɣ ɡɚɯɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɜɩɟɪɲɟ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ! 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɧɚɫ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɡ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɥɿɞɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ: 
– Ⱥɥɥɢ ȼɚɫɢɥɿɜɧɢ ɋɟɦɟɧɨɜɨʀ – ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜ 

Ɉɞɟɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь 
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ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ», ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ Ɉɇɉɍ. 

– Ɇɢɤɨɥɢ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱɚ Ⱦɪɨɛɨɬɟɧɤɚ – ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ «Ɏɨɧɞɭ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ»; 

ɹɤɿ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-Ⱥɪɚɛɫьɤɨɸ ɞɿɥɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ» ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ ɞɥɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ Phd ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɜɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɬɪьɨɯɝɨɞɢɧɧɢɣ ɫɟɦɿɧɚɪ-ɬɪɟɧɿɧɝ: «ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ ɹɤ 
ɧɚɣɤɪɚɳɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ» ɬɚ ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ «Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɨɬɜɨɪɟɧɧɹ». ɍ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɭɱɚɫɧɢɤɢ – ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɬɚɤ ɣ ɚɪɚɛɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫь ɡ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɿ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɟɫɟ «ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ. ɆɂɋɅȿɇɇə. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ». 

ɇɚɲɚ ɞɪɭɠɛɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɥɹ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɜɫьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ɇɟ ɞɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɜ ɦɟɧɟ ɛɭɥɨ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɧɚ ɚɪɚɛɫьɤɨɦɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿ «Ⱥɥь-Ⱦɠɚɡɢɪɚ». 

40 ɯɜɢɥɢɧ ɦɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɂɚɪɚɡ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɹ ɡɚɤɥɢɤɚɸ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 
ɬɚɤɨɠ ɱɢɬɚɬɢ ɥɟɤɰɿʀ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɦɢɪɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥьɧɿ 
ɩɥɚɧɢ, ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ ɧɚɲɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. Ɇɢ ɦɚєɦɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɦɭ, ɿ ɬɨɞɿ 
ɛɭɞɟɦɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɠɢɬɢ ɭ ɫɩɨɤɨʀ ɬɚ ɞɪɭɠɛɿ.  
 

З ɩɨɜɚɝɨɸ, 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-Ⱥɪɚɛɫьɤɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
ɒɟɣɯ Ⱥɛɭ Ⱥɥɪɭɛ ȿɦɚɞ Ɇɭɫɬɚɮɚ. 
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ȼȱɌȺɅЬɇȿ ɋɅɈȼɈ 

ɉɊȿɁɂȾȿɇɌȺ-ɁȺɋɇɈȼɇɂɄȺ «ɎɈɇȾɍ ɋɉɊɂəɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɁȾȱȻɇɈȲ ɌȺ ɈȻȾȺɊɈȼȺɇɈȲ ɆɈɅɈȾȱ» 

ȾɊɈȻɈɌȿɇɄȺ ɆɂɄɈɅɂ ɆɂɄɈɅȺɃɈȼɂɑȺ 

 

ɒɚɧɨɜɧɿ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ! 

Ɂ ɩɪɟɜɟɥɢɤɢɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɜɿɬɚɸ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ «ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. Ɇɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ», ȱ-ɦ ɟɬɚɩɨɦ 

ɹɤɨʀ ɫɬɚɜ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɡ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ. ɉɚɦ’ɹɬɚєɬɟ ɜɿɞɨɦɢɣ ɜɢɫɥɿɜ: 
«əɤ ɤɨɪɚɛɟɥь ɧɚɡɜɟɲ, ɬɚɤ ɜɿɧ ɿ ɩɨɩɥɢɜɟ!». ɐɿ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢєɦɧɨ ɡɝɚɞɭɜɚɬɢ 

ɭ ɦɿɫɬɿ ɛɿɥɢɯ ɚɤɚɰɿɣ ɿ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɞɟ ȼɢ ɜɱɢɬɟɫь ɿ ɠɢɜɟɬɟ, ɚ ɳɟ ɣ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ 
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ ɧɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɪɨɤɚɦɢ. ɍɹɜɿɬь ɫɨɛɿ, ɳɨ Ɉɞɟɫɚ 
ɧɚɡɢɜɚɥɚɫь ɛɢ ɹɤɨɫь ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ. ȱ ɹɤɢɣ ɛɢ ɛɭɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɰьɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ? 

ɐɟ ɛɭɥɨ ɛ ɜɠɟ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɟ ɦɿɫɬɨ ɣ ɿɧɲɿ ɥɸɞɢ. Ɉɬɨɠ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɣ ɧɚɲɨʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ 

ɿ ɜɿɞ ɨɞɟɫɢɬɿɜ, ɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ Ɉɞɟɫɢ, ɯɨɱɟɬьɫɹ ɩɨɱɭɬɢ ɬɚɤɟ ɡɜɢɱɧɟ ɿ ɩɪɢєɦɧɟ 
«ɌȺɄɂ – ȾȺ!» 

ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. Ɍɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɡɚɥɟɠɚɬь 
ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɭɫɢɥь ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɟɠɢɬь 
ɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɿ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ, ɧɚɭɤɢ 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɦɚɸɬь ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɿɜɟɧь 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ. ɐɹ ɩɟɪɲɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɞɭɠɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɿ ɱɿɬɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє, ɹɤ ɧɚ ɦɟɧɟ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ 
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɫɜɿɬɨɦ ɿ ɬɢɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ ɠɢɜɟ ɿ ɬɜɨɪɢɬь ɋɚɦɟ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɦɿɠ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜ 
ɧьɨɦɭ ɠɢɜɟ.  

Ɇɢɫɥɟɧɧɹ. Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ ɪɨɡɜɢɜɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ, 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɟ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɝɨ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɱɿɬɤɨ ɿ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ 

ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɬɟɡɢ ɬɚ ɨɩɚɧɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɢɥɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 



8 

 

ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ. ȿɫɟ – ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɩɢɫьɦɨɜɚ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɟɦɢ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɹɤɨʀ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧь. əɤ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɚ – ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɱɢɬɚє ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɭ. Ɍɨɦɭ ɳɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɿ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɪɫьɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь, 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɭ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь. ȱ ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɰɟ ȼɚɦ ɜɞɚɥɨɫь – 

ɛɭɞɟɬɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ȼɢ ɫɚɦɿ, ɱɢɬɚɱɿ ȼɚɲɨɝɨ ɟɫɟ ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, – 

ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɢ – ɱɥɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɪɨɛɨɬɚ ɹɤɨʀ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɭєɬьɫɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɚ ɬɿɥьɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ȼɚɲɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɨɫɿɛɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ ɰɟ ɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɿ, ɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɣ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɹɤɿ ȼɢ ɡɞɨɛɭɥɢ – ɰɟ ɜɫɟ ɡɚɪɚɞɢ 

ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɟ ȼɚɫ – ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɢ ɠɢɜɟɦɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ȼɚɦɢ. ɇɚɦ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɰɟɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭ ȼɚɲɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ, ɜɿɞɱɭɬɢ ȼɚɲɟ ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɿ ɫɜɿɬ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɟɛɟ, ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɿ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɤɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɚɦɢ. 

ɉɨɞɚɥьɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɦɚє ɛɭɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ ɡ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Ɇɢ ɨɛɪɚɥɢ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɣ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɞɨɜɝɢɣ ɿ ɧɟɬɪɢɜɿɚɥьɧɢɣ ɲɥɹɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɭ ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɪɭɲɢɬɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɧɭɬь ɞɥɹ ȼɚɫ ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ!  

ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɰɟ ȼɚɦ? ȼɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ȼɚɦ ɫɚɦɢɦ! 

 

З ɩɨɜɚɝɨɸ, 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɆȻɈ 

«Ɏɨɧɞ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ» 

Ɇɢɤɨɥɚ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ Ⱦɪɨɛɨɬɟɧɤɨ 
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ȼȱɌȺɅЬɇȿ ɋɅɈȼɈ ɊȿȽȱɈɇȺɅЬɇɈȽɈ ɄɈɈɊȾɂɇȺɌɈɊȺ 

ɄɈɇɄɍɊɋɍ «ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ. ɆɂɋɅȿɇɇə. ɊɈɁȼɂɌɈɄ»  

ɋȿɆȿɇɈȼɈȲ ȺɅɅɂ ȼȺɋɂɅȱȼɇɂ 

 

ȼɟɥьɦɢɲɚɧɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ! Ⱦɨɪɨɝɿ ɞɪɭɡɿ, ɤɨɥɟɝɢ! 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ ɭɜɚɝɚ ɦɚє 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɨɜɨʀ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ – ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɥɿɬɢ, ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɨɫɜɿɬɧьɨ-
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɨɜɿɬɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚɩɢɬɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ, ɞɿєɜɨɝɨ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧь.  

əɤ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ȼ. Ƚ. Ʉɪɟɦɟɧь: 
«ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɿ ɥɸɞɹɧɨɝɨ ɜ ɥɸɞɢɧɿ, 
ɬɜɨɪɱɿɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɠɢɬɬɹ, ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ 
ɥɸɞɢɧɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɭɤɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ є 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɢɯ ɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ 
ɪɟɚɥьɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ». 

Ɍɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɧɚɦ ɭɤɪɚɣ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚɥɟ є ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ. ȱ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɭ ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɫɩɿɥьɧɭ ɪɨɛɨɬɭ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-Ⱥɪɚɛɫьɤɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ Ɋɚɞɢ», 

«Ɏɨɧɞɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ» ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɐɟɧɬɪɨɦ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ» Ɉɇɉɍ ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ «ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. Ɇɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ».  

Ʉɭɥьɬɭɪɚ ɧɚɪɨɞɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ ɦɿɫɿʀ ɉɟɞɚɝɨɝɚ, ɹɤɢɣ ɬɜɨɪɢɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɭ, ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɭ, 
ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɭ ɰɿɧɧɿɫɬь – Ʌɸɞɢɧɭ. ɋɚɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь (ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ) ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɨɫɬɭɩɭ 
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ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ «ɨɩɨɱɭɬɬєɜɥɟɧɧɹ», «ɨɥɸɞɧɟɧɧɹ» ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧь 
ɿ ɜɦɿɧь ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɿɹɦ ɉɟɞɚɝɨɝɚ. Ɍɨɦɭ ɧɚɞɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚɲɨɝɨ ɐɟɧɬɪɭ є 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɫɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɟɧɫɭ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɰɿɥɤɨɦ ɥɨɝɿɱɧɨ 
ɩɨɹɫɧɸє ɧɚɲɭ ɩɨɡɢɰɿɸ-ɡɝɨɞɭ ɳɨɞɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ «ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. Ɇɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ» ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ. 

ɇɢɧɿ ɐɟɧɬɪ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ» є 
єɞɢɧɢɦ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɞɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ȼɇɁ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, 

ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ, ɜɫɿ ɯɬɨ є ɞɨɬɢɱɧɢɦ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ-ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ 
ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɚ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨʀ є ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ Ⱦɨɛɪɚ. Ɂɚ 
ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɐɟɧɬɪɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ 

«ɉɟɞɚɝɨɝɚ-ɦɚɣɫɬɪɚ» ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ȼɇɁ: ɫɟɪɟɞ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
«ɥɸɞɢɧɚ – ɥɸɞɢɧɚ» ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɸ. ɐɟɧɬɪ 
ɬɚɤɨɠ ɞɪɭɤɭє ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь, ɞɟ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, 

ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɡ ɚɪɯɿɜɨɦ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ 
ɧɚ Ɉɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɿ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ 
ɲɤɨɥɢ» ɡɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ: http://www.pedagogic-master.com.ua). ɋɩɨɞɿɜɚɸɫь, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ȼɚɦ ɞɿɫɬɚɬɢ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɩɪɨ ɐɟɧɬɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɧɚɲɢɦɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ ɞɨ ɫɜɿɞɨɦɨʀ, ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɨʀ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɣ ɫɚɦɟ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ – 

Ɂɛɿɪɧɢɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɟɫɟ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ – є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ. Ɇɟɬɚ 
ɰьɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɪɚɧɢɯ ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. ɍ Ɂɛɿɪɧɢɤɭ ɪɨɛɿɬ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɩɚɥɿɬɪɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɦɿɫɬɭ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɪɨɛɿɬ 
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ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɣ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ Ʉɨɦɿɬɟɬ, ɹ ɠ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɜɩɟɜɧɟɧɚ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɡɛɿɪɧɢɤɚ 
ɫɬɚɧɭɬь ɭ ɧɚɝɨɞɿ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɫɥɭɯɚɱɚɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ.  

ɓɢɪɨ ɜɿɬɚɸ ɿɡ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɰьɨɝɨ ɟɬɚɩɭ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ ɬɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɛɿɪɧɢɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɟɫɟ. ɐɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɚ ɣ ɤɨɪɢɫɧɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɩɨɞɿɹ ɜ ɨɫɜɿɬɹɧɫьɤɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɨɫɜɿɬɢ 

ɬɚ ɜɠɟ є ɩɟɪɲɢɦ ɜɞɚɥɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɚɲɨʀ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ.  
Ȼɚɠɚɸ, ɳɨɛ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢɫɹ ɭɫɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɰьɨɝɨ ɰɿɤɚɜɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɟɪɟɤɨɧɚɧɚ, ɳɨ ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɡɛɿɪɧɢɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɧɚɞɚɥɿ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɢɦɟ ɫɜɨʀɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɿ ɱɢɬɚɱɚɦ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɪɢɫɬɿ ɣ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɚ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ 
ɦɨɥɨɞɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɚɧɞ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ» − II-ɣ ɟɬɚɩ 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ «ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. Ɇɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ» − ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɹɬьɫɹ ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɿ ɩɥɿɞɧɢɦɢ! 

Ȼɚɠɚɸ ɤɨɥɟɝɚɦ ɧɚɫɧɚɝɢ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɡɚɩɚɥɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ 
ɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɹɤ ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ ɿɞɟɣɧɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɧɚɲɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ! 

 

З ɩɨɜɚɝɨɸ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɭ –  

ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ  

Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ɉɇɉɍ), 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Ɉɇɉɍ 

«ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ» 

Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ  ɋɟɦɟɧɨɜɚ
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ɉɊɈ ɄɈɇɄɍɊɋ 

 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɟɫɟ «ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ. ɆɂɋɅȿɇɇə. 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ» ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ: ɆȻɈ «Ɏɨɧɞ 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɿɛɧɨʀ ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ» ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨ-
Ⱥɪɚɛɫьɤɨɸ ɞɿɥɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ» ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɲɭɤɭ ɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ: 
− ɩɨɲɭɤ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ; 
−  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ;  
− ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ; 
− ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; 
− ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ 

ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ;  
− ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɟɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ: 

1. ɉɪɢɪɨɞɧɢɱɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ. Ɋɨɛɨɬɢ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ,ɟɤɨɥɨɝɿɹ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɨɳɨ. 

2. Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ. Ɋɨɛɨɬɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 

ɬɨɳɨ. 
3 Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ. Ɋɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɩɢɬɚɧь 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɪɨɥɿɜ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɜɿɬɿ ɬɨɳɨ. 

4. Іɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɋɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɱɚɫɿ ɬɨɳɨ. 

ȼɢɦɨɝɢ: 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 35 ɪɨɤɿɜ.  
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ɍ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɨɠɭɬь ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ ɿ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɨɱɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɚɨɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɦɨɠɭɬь ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ PhD, ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɥɿɞɟɪɢ. 

ɇɚɡɜɢ ɪɨɛɿɬ ɡ ɨɛɪɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ є I-ɦ ɟɬɚɩɨɦ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɚɧɞ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ 
ɦɨɥɨɞɿ». ɍɱɚɫɧɢɤɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ɉɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ (ɩɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɨɛɿɬ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ) ɞɨɩɭɫɤɚɸɬьɫɹ ɞɨ II-ɝɨ ɟɬɚɩɭ ɉɪɨɝɪɚɦɢ 

− ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ, ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɨɦɚɧɞɢ. 

ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬь 
ɞɨ ȱȱȱ–ɝɨ ɟɬɚɩɭ. ɉɪɢɡɢ: ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ 
«ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. Ɇɢɫɥɟɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ» (Ʉɢʀɜ): 

− ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨʀɡɞɭ ɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
− ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɮɨɪɭɦɭ; 
− ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɰɟɪɟɦɨɧɿɸ ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ; 
− ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ; 
− ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɟɫɟ. 
Ɂ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ Ʉɨɧɤɭɪɫ, ɜɿɞɟɨ-ɡɜɿɬɚɦɢ ɩɪɨ 

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ Ʉɨɧɤɭɪɫ, «ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ, ɬɨɳɨ) 
ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫь ɧɚ Ɉɫɜɿɬɧьɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɿ «ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ» ɡɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ:  

http://www.pedagogic-master.com.ua  
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ɋɉȱȼȼȱȾɇɈɒȿɇɇə ɉɈɇəɌЬ  

«ɋɄɅȺȾɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ» ɿ «ɋɄɅȺȾɇȿ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ»  

ȼ ɋɈɐȱɈ-ȽɍɆȺɇȱɌȺɊɇȱɃ ɋɎȿɊȱ 
 

Ⱥɦɟɪɿ ɋɿɹ Ɇɨɯɚɦɦɚɞ (ȱɪɚɧ) 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ 

ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɉɿɜɞɟɧɧɨɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫьɤɨɝɨ (Ɉɞɟɫɚ) 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ:  

ɞ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ Іɪɢɧɚ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ. 
 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬь, ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, 
ɫɦɢɫɥɨɜɟ ɩɨɥɟ ɹɤɨʀ ɦɿɫɬɢɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿ ɮɨɪɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ʀʀ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬь ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ – «ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿ «ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ». Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬь 
ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɬɭɬ ɬɪɟɛɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ: 

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɧɟɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɨɜɿɬɧьɨʀ ɯɨɥɿɫɬɢɤɢ «ɰɿɥɟ ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ» ɭ ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ ɫɮɟɪɭ; 

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ȱ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ ɩɪɨ ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ 

ɮɚɡɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ. 
Ɍɟɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɭє ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɟɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɨɥɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɰɢɯ ɡɚɦɿɧ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ.  

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь «ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿ «ɫɤɥɚɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɜ ɧɚɭɰɿ ɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɏɏ ɫɬ. ɫɬɚє ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɩɿɞ 
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ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь».  

Ⱦɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɰɟ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɨɡɲɢɪɸє 
ɫɦɢɫɥɨɜɟ ɩɨɥɟ ʀʀ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɭɛɟɠɿ ɏɏ ɫɬ. ɜ ɰɟ ɩɨɥɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɢɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ «ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» (ɩɿɞɝɚɥɭɡь ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ), «ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɿ ʀʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ ɝɚɥɭɡь. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 90-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɜ (ȱ. Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɨɜɚ, 1990 ɪ.; ȱ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ, 1992 ɪ.; 
ȱ. ɉɪɟɞɛɨɪɫьɤɚ, 1995 ɪ.) ɨɬɪɢɦɭє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥьɧɨ-
ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɤ ɧɨɜɢɣ ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɰɟɣ ɤɪɨɤ ɫɬɚɜ ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ 

ȱ. Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɨɜɨʀ (1990 ɪ.) ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

Ȼɚɡɨɜɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. є, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿ «ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ», «ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɿ «ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ», 

«ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭєɬьɫɹ» (Ƚ. ɏɚɤɟɧ, 1991). ɇɚ ɪɭɛɟɠɿ ɏɏȱ ɫɬ. 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ ɬɢɩ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – «ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɫɨɰɿɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹɫɹ».  

ɉɪɢɣɲɨɜɲɢ ɭ ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ ɡɧɚɧɧɹ ɪɿɜɟɧь ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨ-ɫɨɰɿɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɠɚɞɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɡɧɚɧɧɹ. ɐɸ ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɨɤɥɚɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь) 
«ɰɿɥɟ ɭ ɰɿɥɨɦɭ/ɰɿɥɟ-ɜ-ɰɿɥɨɦɭ» (ɚɜɬɨɪ ȱ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ), ɜɜɨɞɹɱɢ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬь. ɓɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ 

ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ «ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɿɥɟ» ɞɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɰɿɥɢɯ ɿ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ. 

ɇɟ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɮɿɥɨɫɨɮɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ. ɉɨɪɹɞ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ 

«ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ», «ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɜɜɨɞɢɬьɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɫɤɥɚɞɧɿ ɦɟɪɟɠɿ».  

ȼ ɚɫɩɟɤɬɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ 

ɤɥɚɫ ɫɢɫɬɟɦ – «ɫɤɥɚɞɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ», «ɚɧɬɪɨɩɨ-ɫɨɰɿɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ» (Ɇ. ɋ. Ʉɚɝɚɧ), «ɧɚɞɫɤɥɚɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ» ɹɤ «ɧɚɞ-ɩɪɢɪɨɞɧɿ», ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь 
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ɛɭɞɨɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɢɯ ɩɨɪɨɞɠɭєɬьɫɹ ɫɜɿɞɨɦɨ-ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

ɥɸɞɢɧɢ, ɚ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

ɇɚɪɚɡɿ, ɞɥɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɬɟɨɪɿɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɜɱɚє ɜɡɚєɦɨɩɟɪɟɯɨɞɢ ɜɿɞ 

ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɨɫɭ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜɢɹɜɥɹє ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɧɬɪɨɩɨ-ɫɨɰɿɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ «ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ», «ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭєɬьɫɹ», ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь 
«ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɹɤɢɯ є ɬɪɚɧɫ-, 
ɦɭɥьɬɢ-, ɩɨɥɿɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɐɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬьɫɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ 

ɪɚɤɭɪɫɚɦɢ ɫɢɧɬɟɡɭ – ɫɢɧɬɟɡɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɚɦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬьɫɹ; ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦ 

ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɡɧɚɧь; ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɫɢɧɬɟɡɨɦ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɦ ɫɢɧɬɟɡɨɦ 

ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ/ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɦɚɤɪɨɤɨɦɩɨɡɿɰɿɣ/ɦɚɤɪɨɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɣ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɡɧɚɧɧɿ 
ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɧɹɬь «ɫɤɥɚɞɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ», «ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» ɬɚ ɿɧ.) ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɪɨɛɥɹɬьɫɹ ɡɭɫɢɥɥɹ ɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɨɡ’єɞɧɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɳɨ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɬь.  

Ɇɢ ɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ȼ.ȱ. Ⱥɪɲɢɧɨɜ, Ɇ.ɋ. Ʉɚɝɚɧ, ɋ.ɉ. Ʉɚɩɿɰɚ, 
ɋ.ɉ. Ʉɭɪɞɸɦɨɜ, ȼ.ɋ. ɋɬьɨɩɿɧ ɬɚ ɿɧ.), ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬь ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɹɤ ɬɟɨɪɿʀ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɿ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь 
ɩɨɹɫɧɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼ ɚɫɩɟɤɬɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɧɚɦɢ ɩɨɧɹɬь, 
ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (1992) ɫɬɚє ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ є «ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ» (ɉɋ), ɧɚ 
ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɪɿɜɧɹɯ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɪɦɿɧɚ ɿ ɹɜɢɳɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ, ɰɟ ɜɧɭɬɪɿɩɫɢɯɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɥɸɞɢɧɚ. ɐɟ ɫɤɥɚɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜɨɧɨ ɞɨɛɭɞɨɜɭє ɬɚ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸє ɫɚɦɨ ɫɟɛɟ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, 
ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɟ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬь ɡɚ ɦɟɠɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɥɸɞɢɧɢ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ є ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɬɚɧɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  
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Ⱦɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ (ɋɊ) ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɟ ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ȱ. Єɪɲɨɜɨʀ-Ȼɚɛɟɧɤɨ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ ɿ, ɬɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɟ ɡɚ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ 
ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɿ ɫɬɚɧɨɦ 

ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɥɸɞɢɧɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɿєʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡ’ɹɜɢɥɨɫɹ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬь ɹɤ ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɿɫɬь ɿ ɧɟɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɿɫɬь, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ. 

ȱ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɪɿɜɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɉɋ ɧɚ 
ɫɟɛɟ/ɥɸɞɢɧɭ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɢɯ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ є ɬɚɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤ «ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ» – «ɰɿɥɟ ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ», ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь, ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬь. ɋɬɚє ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɳɨ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ/ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ 
ɩɪɢ ɜɫɿɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɚɦɨʀ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ, 
ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɿɫɧɭє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɰɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜɿɞ ɨɫɧɨɜ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ: ɭ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɰɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬьɫɹ «ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɟ ɫɤɥɚɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ», ɹɤ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɧɟɥɿɧɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭєɬьɫɹ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; ɩɨɪɹɞ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, 

ɹɤɚ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ȱ. Єɪɲɨɜɨʀ-Ȼɚɛɟɧɤɨ, ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɚ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɞɟɹɤɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɜɿɞɪɿɡɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɬɚє ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ 
ɞɚɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɜɟɞɟɧɨ ɹɜɢɳɟ/ɪɟɠɢɦ ɦɢɝɨɬɥɢɜɨɝɨ.  

Ɍɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɚɜɬɨɪ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɞɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь 
ɞɿɫɬɚɬɢɫɹ ɩɨɪɹɞɤɭ/ɟɧɬɪɨɩɿʀ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɞɨ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ, ɳɨ ɜɠɟ ɦɚɸɬь ɧɟɡɦɿɧɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɱɚɫɭ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ: ɭ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɰɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩ «ɰɿɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ / ɰɿɥɟ-ɜ-ɰɿɥɨɦɭ» ɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɬь/ɦɿɫɬɹɬь 
ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬь, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɚɜɬɨɪɭ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɪɿɜɧɿ «ɱɚɫɬɢɧɚ-ɰɿɥɟ» ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɰɿɥɢɯ ɿ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɫɢɯɨɦɿɪɧɢɯ ɿ ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɢɯ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ/ɫɢɫɬɟɦ, ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɥɿ ɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɧɟɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜ 
ɫɨɰɿɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.  
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ɉɋɂɏɈɅɈȽȱə ɋɉɈɀɂȼȺɇɇə. ɁɇȺɑɂɆȱɋɌЬ ɄɈɅЬɈɊȱȼ ɍ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ 

 

Ⱥɬɚɧɚɫɨɜ Ɇɢɤɨɥɚ ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ʉɨɥɿɪ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɚɲɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɧɚ ɱɭɬɬєɜɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɧɚ 
ɧɚɲɿ ɜɱɢɧɤɢ. ɏɬɨɫь ɦɨɠɟ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɰɟ ɫɭɬɨ ɫɩɪɚɜɚ ɫɦɚɤɭ, ɣ ɩɿɞ ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɦɚє 
ɠɨɞɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ. Ⱥɥɟ, ɧɚɭɤɚ ɜɢɜɱɚє ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɚɜɧɨ: ɭ 
ɛɚɝɚɬьɨɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ȼɢ ɦɚєɬɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 

ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɩɪɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɮɨɪɦɢ ɩɨɞɚɧɧɹ (ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɥɿɧɿʀ, ɤɨɥьɨɪɭ, ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). 

Ɂɚɜɠɞɢ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɭ ɮɨɪɦɭє ʀʀ ɨɬɨɱɟɧɧɹ. Ɍɚɤɚ ɞɭɦɤɚ є 
ɭɫɬɚɥɟɧɨɸ ɬɚ ɿɫɧɭє ɜɠɟ ɞɨɫɢɬь ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, Ɇɟɧɞɟɥь, ɧɚɜɩɚɤɢ, 

ɞɨɜɿɜ, ɳɨ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ ɫɚɦɟ ɝɟɧɟɬɢɤɚ ɦɚє ɩɨɬɭɠɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ, ɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɬɨɱɟɧɧɹ. Ɂ ɧɚɫɿɧɧɹ ɫɨɫɧɢ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɪɨɫɬɟ ɩɚɥьɦɚ. Ɍɚɤɨɠ ɿ 
ɘɧɝ ɩɢɫɚɜ, ɳɨ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ʀʀ ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɡ ɱɚɫɨɦ 

ɩɨɱɢɧɚє ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɋɸɞɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɣ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɤɨɥьɨɪɭ ɹɤ ɚɪɯɟɬɢɩɭ, ɹɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɦɜɨɥɿɤɚ ɭɬɜɨɪɸєɬьɫɹ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ.  

Ɋɿɡɧɿ ɧɚɪɨɞɢ ɩɢɲɭɬь ɪɿɡɧɿ ɥɟɝɟɧɞɢ, ɭ ɧɢɯ ɪɿɡɧɚ ɟɫɬɟɬɢɤɚ, ɤɭɯɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ, 

ɡɜɢɱɚʀ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ – ɜɫɟ ɰɟ ɬɟɠ ɚɪɯɟɬɢɩɢ ɥɸɞɫɬɜɚ. Ɇɢ – ɥɚɧɤɢ ɛɚɝɚɬɨɜɿɤɨɜɨʀ 
ɿɫɬɨɪɿʀ. ȼ. Ʉɚɧɞɢɧɫьɤɢɣ ɿ Ƀ. Ƚɟɬɟ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɱɢɦɚɥɨ ɩɪɚɰь ɜɢɜɱɟɧɧɸ 

ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɥьɨɪɿɜ. ɉɟɪɲɢɣ ɫɬɜɨɪɢɜ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɫɿ ɦɢ ɩɥɸɫ-ɦɿɧɭɫ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɪɟɚɝɭєɦɨ 

ɧɚ ɨɞɧɿ ɿ ɬɿ ɠ ɤɨɥьɨɪɢ. Ɍɭɬ ɦɚєɬьɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɟ ɧɟɫɜɿɞɨɦɟ, ɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɟ – 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɿɧɢɰɿ, ɩɿɬ, ɬɪɟɦɬɿɧɧɹ, ɫɟɪɰɟɛɢɬɬɹ.  
əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɬɨ ɥɸɞɢɧɚ ɭ ɹɤɨʀ ɛɭɥɨ ɹɫɤɪɚɜɟ 

ɞɢɬɢɧɫɬɜɨ, ɛɿɥьɲɟ ɫɯɢɥьɧɚ ɞɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɥьɨɪɿɜ. 
Ʌɸɞɢɧɚ ɡ ɨɪɞɢɧɚɪɧɢɦ ɞɢɬɢɧɫɬɜɨɦ, ɡ ɦɟɧɲɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɞɨɛɪɢɯ ɫɩɨɝɚɞɿɜ ɛɿɥьɲ 

ɫɯɢɥьɧɚ ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɥьɨɪɿɜ. ɉɪɨ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɟ ɬɚɤɨɠ ɩɢɫɚɜ ɣ 

Ɇɚɤɫ Ʌɸɲɟɪ. 



19 

 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɦɟɧɟ ɿ ɦɨєʀ ɞɭɦɤɢ ɡ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ? ə ɧɟ ɩɪɚɝɧɭ 
ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɟɛɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɜɱɟɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɟɫɟ ɹ ɯɨɱɭ ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ 
ɞɭɦɤɚɦɢ ɿ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɜɫɟ, ɳɨ ɜɜɚɠɚɸ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɦ, ɡ ɱɢɦ ɩɨɝɨɞɠɭɸɫь. ɉɪɨɜɿɜɲɢ 

ɞɟɹɤɿ ɜɥɚɫɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɹ ɦɨɠɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ «ɤɨɥɿɪ ɝɟɧɟɪɭє ɝɪɨɲɿ». Ⱥ 

ɩɪɚɜɢɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɥьɨɪɭ «ɝɟɧɟɪɭє ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ».  

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ, ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 
ɡ’ɹɜɢɥɨɫɹ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɥɟ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɹɤɨɝɨ, ɧɚ ɠɚɥь, ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ 
ɧɟ ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ. ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɧɚɣɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɡɚɝɨɪɧɭɜɲɢ ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥьɧɭ ɨɛɝɨɪɬɤɭ. 
ȼɢ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɢ: «Ɇɢɤɨɥɚ, ɚɞɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɨɛɝɨɪɬɤɚ, 
ɫɤɿɥьɤɢ ɛɪɟɧɞ ɚɛɨ ɧɚɡɜɚ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɜɨɸɜɚɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɨɛɪɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ». ə 

ȼɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɚɥɟ ɞɨɞɚɦ ɤɿɥьɤɚ ɜɚɝɨɦɢɯ «ȺɅȿ».  

ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɨɛɝɨɪɬɤɚ ɿ ɧɚɡɜɚ, ɚ ɳɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɤɨɥьɨɪɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɧɿɣ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɨɥь ɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɭ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ʌɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɠɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɚɫɹ ɛ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɢɥɨɦ, ɿ ɧɟ 
ɪɨɡɛɢɪɚɥɚɫɹ ɜ ɧьɨɦɭ, ɛɭɞɟ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɤɨɧɚє ʀʀ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɪɢɫɬь 
ɱɟɪɟɡ ɟɬɢɤɟɬɤɭ (ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ ɬɨɜɚɪɢ ɨɞɧɿєʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɧɿɲɿ). ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɥɸɞɢɧɚ ɛɭɞɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɚɪɜɢɫɬɿ, ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. əɤɳɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 
ɛɭɞɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɿɥɨɸ ɡ ɧɚɩɢɫɨɦ «ɦɢɥɨ», ɬɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɢɤɥɢɱɟ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɩɨ ɫɭɫɿɞɫɬɜɭ ɡ ɹɫɤɪɚɜɢɦɢ ɤɨɥьɨɪɨɜɢɦɢ ɥɨɝɨɬɢɩɚɦɢ, 

ɹɤɿ ɚɫɨɰɿɸɸɬьɫɹ ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɡɿ ɫɜɿɠɿɫɬɸ, ɱɢɫɬɨɬɨɸ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɸ (ɛɥɚɤɢɬɧɢɣ, ɫɢɧɿɣ, 

ɡɟɥɟɧɢɣ, ɛɿɥɢɣ). 

ȼɚɪɬɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɤɨɥɿɪ 
ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɿɧ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ ɤɨɥьɨɪɭ 
ɚɫɨɰɿɸєɬьɫɹ ɡ ɫɢɥɨɸ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɸ, ɟɧɟɪɝɿєɸ, ɛɟɡɫɬɪɚɲɧɿɫɬɸ, ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹɦ. Ⱥɥɟ є 
ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɤɨɥɿɪ ɦɨɠɟ ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɦ, 

ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɛɨɥɟɦ ɿ ɡɚɝɪɨɡɨɸ.  

Ɇɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɥɚɤɨɧɿɱɧɿɲɚ ɿ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɤɚɯ ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ ɤɨɥьɨɪɭ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɦɨɠɧɚ 
ɡɝɚɞɚɬɢ, ɹɤ ɧɚ ɩɚɱɰɿ ɫɨɤɭ ɤɪɚɫɭєɬьɫɹ ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɲɢɥьɞɢɤ ɡ ɧɚɩɢɫɨɦ «ɧɚ 20% 

ɛɿɥьɲɟ ɫɨɤɭ» ɚɛɨ ɡɝɚɞɚɣɬɟ, ɹɤ ɤɨɠɟɧ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡ ɨɞɹɝɨɦ ɜɢɜɿɲɭє ɧɚ ɜɿɬɪɢɧɢ ɫɥɨɜɚ 
«SALE», «Ɋɨɡɩɪɨɞɚɠ», «Ɂɧɢɠɤɢ – 50 %» ɿ ɬ.ɞ.  
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ɑɟɪɜɨɧɢɣ ɤɨɥɿɪ ɭɜɿɣɲɨɜ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɬɚɤɿ ɪɟɱɿ, ɹɤ 
«ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧьɨɝɨ ɪɭɯɭ». ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɿ «ɫɟɪɣɨɡɧɿ» ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɱɟɪɜɨɧɢɦ ɤɨɥьɨɪɨɦ. 

ɀɨɜɬɢɣ ɤɨɥɿɪ є ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɨɥɨɞɨɫɬɿ, ɳɚɫɬɹ, ɪɚɞɨɫɬɿ ɿ ɫɨɧɰɹ. ɋɬɿɣɤɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɦɨɠɭɬь ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫь ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ɋɢɧɿɣ є ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ ɤɨɥьɨɪɨɦ ɭ ɠɿɧɨɤ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɿ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɛɚɝɚɬьɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɰɿɥьɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɛɿɥьɲɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ɂɟɥɟɧɢɣ ɤɨɥɿɪ – ɤɨɥɿɪ ɧɨɜɢɡɧɢ, ɟɤɨ, ɱɢɫɬɨɬɢ, ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɟɤɨɧɨɦɿʀ. 
Ɉɤɪɟɦɨ ɜɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɢ ɿ ɩɪɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɤɨɥьɨɪɿɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ 

ɪɟɤɥɚɦɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɿ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɜɠɟ ɜɢɜɟɞɟɧɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨєɞɧɭɜɚɧɢɯ ɤɨɥьɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɬɿ ɞɭɟɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь «ɪɿɡɚɬɢ ɨɤɨ» 

ɤɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ. ɍɹɜɿɬь, ɹɤ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɜɢɝɥɹɞɚɸɬь ɫɢɧɿɣ ɡ ɛɿɥɢɦ, ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɡ 
ɛɿɥɢɦ, ɠɨɜɬɢɣ ɡ ɱɨɪɧɢɦ. Ⱥ ɬɟɩɟɪ ɭɹɜɿɬь ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɿɡ ɡɟɥɟɧɢɦ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɩɚɪɚ є 
ɫɥɚɛɤɨɸ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿєɸ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ.  

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɛɪɟɧɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɛɿɥьɲɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚɛɿɪ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɡ ɬɪьɨɯ ɤɨɥьɨɪɿɜ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ. ɇɚɲɨɦɭ ɦɨɡɤɭ ɧɚɣɥɟɝɲɟ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɬɚɤɿ ɧɚɛɨɪɢ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɛɪɟɧɞ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭ ɧɚɫ ɜ ɝɨɥɨɜɿ. 
ȼɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ – ɝɿɝɚɧɬɢ, ɡɚɫɜɨɸɸɱɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɫɜɨєʀ ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ. Ɂɝɚɞɚɣɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɥɨɝɨɬɢɩɢ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɨɞɧɢɦ ɤɨɥьɨɪɨɦ, ɦɚɪɤɢ 

ɨɞɹɝɭ, ɦɚɪɤɢ ɦɟɪɟɠ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ. ɑɢɦ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɿ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɭɧɿɤɚɥьɧɿɲɚ, ɬɢɦ 

ɤɪɚɳɟ. «ɇɚɣɤ» – ɩɪɨɫɬɨ ɝɚɥɨɱɤɚ ɨɞɧɢɦ ɤɨɥьɨɪɨɦ, «Ɇɚɤɞɨɧɚɥьɞɫ» – ɠɨɜɬɚ 
ɥɿɬɟɪɚ Ɇ, «ɏɨɧɞɚ» – ɫɿɪɚ ɛɭɤɜɚ H. ȼɫɟ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ. ɍ ɰɟ 
ɜɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɝɪɨɲɟɣ ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

əɤɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɨʀɬь ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɡ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɦɢ ɤɨɥьɨɪɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɛɨɪɞɿ ɧɚ ɜɭɥɢɰɿ, ɚ ɦɢɬɬєɜɨ 

ɩɪɨɞɚɬɢ ɹɤɢɣɫь ɩɟɜɧɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ ɬɭɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɚє ɫɢɦɛɿɨɡ ɞɜɨɯ ɧɚɭɤ: 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ eye-tracking technology. ɋɢɧɬɟɡ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɝɿɞɧɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ.  
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Ɂɝɚɞɚɣɬɟ: ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɿ ɬɨɜɚɪɢ ɥɟɠɚɬь ɧɚ ɧɢɠɧɿɯ ɩɨɥɢɰɹɯ, ɚ ɫɚɦɿ «ɯɨɞɨɜɿ» 

ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɝɪɭɞɟɣ. Ɍɚɤɨɠ, ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɬɨɜɚɪɢ ɩɟɪɲɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬь ɜ ɧɚɣɝɥɢɛɲɢɯ ɦɿɫɰɹɯ. ɉɪɨɣɲɨɜɲɢ ɞɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡ ɯɥɿɛɨɦ, ȼɢ 

ɩɪɨɣɞɟɬɟ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫь ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɨɩɭɬɧɨ ɧɚɛɪɚɜɲɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬь ȼɚɲɭ 
ɭɜɚɝɭ ɭɩɚɤɨɜɤɚɦɢ ɡ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɦɢ ɤɨɥɿɪɧɢɦɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹɦɢ. əɤɳɨ ɠ ȼɢ ɛɭɞɟɬɟ 
ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɯɥɿɛ ɧɚ ɝɨɥɨɞɧɢɣ ɲɥɭɧɨɤ, ɬɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɜɢɣɬɢ ɡ ɩɨɜɧɢɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ 

ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɟ.  
Ɍɚɤɨɠ ɡɝɚɞɚɣɬɟ, ɹɤ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ – «ɞɨɝɨɧɹɥɤɢ» (ɹ ʀɯ ɬɚɤ ɧɚɡɢɜɚɸ), 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɧɚɝɚɞɚɬɢ ɩɪɨ ɹɤɭɫь ɞɪɿɛɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɤɭɩɰɹ ɜɠɟ ɧɚ 
ɤɚɫɿ. «Ɉ, ɫɿɪɧɢɤɢ! ɍɞɨɦɚ ɠ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ!». ɋɢɝɚɪɟɬɢ, ɡɚɩɚɥьɧɢɱɤɢ, ɠɭɜɚɥьɧɿ 
ɝɭɦɤɢ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ ɧɚɡɞɨɠɟɧɭɬь ȼɚɫ, ɤɨɥɢ ȼɢ ɛɭɞɟɬɟ ɞɭɦɚɬɢ, ɳɨ ɜɠɟ 
«ɡɚɬɚɪɢɥɢɫь». ȱ ɤɨɠɟɧ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟ ɧɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɤɨɥɿɪɧɢɣ ɫɢɦɜɨɥɿɡɦ: ɠɭɣɤɚ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɿɥɚ, ɫɢɧɹ ɚɛɨ ɛɥɚɤɢɬɧɚ (ɫɜɿɠɿɫɬь, ɦɨɪɨɡɧɢɣ ɩɨɞɢɯ).  

Ɉɤɪɟɦɚ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɪɨɡɦɨɜɢ – ɫɨɥɨɞɨɳɿ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ 
ɭɫɿɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɹɫɚ. Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ? ȼɿɞɩɨɜɿɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: əɤ 
ɞɨɜɝɨ ɩɪɨɫɬɨʀɬь ɦɨɜɱɤɢ ɞɢɬɢɧɚ, ɳɨ ɫɬɨʀɬь ɪɚɡɨɦ ɡ ɦɚɦɨɸ ɜ ɱɟɪɡɿ ɧɚ ɤɚɫɿ, 
ɞɢɜɥɹɱɢɫь ɜ ɭɩɨɪ ɧɚ «Ʉɿɧɞɟɪ-ɫɸɪɩɪɢɡ» ɚɛɨ «ɋɧɿɤɟɪɫ»? Ⱦɢɬɢɧɚ ɛɭɞɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɹɫɤɪɚɜɨɸ, ɛɚɪɜɢɫɬɨɸ ɨɛɝɨɪɬɤɨɸ, ɹɤɭ ɜɨɧɚ ɛɚɱɢɥɚ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɧɚ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ, ɹɤɚ ɤɢɞɚɥɚɫɹ ʀɣ ɜ ɨɱɿ ɫɜɨʀɦɢ ɱɟɪɜɨɧɢɦ ɚɛɨ ɠɨɜɬɢɦ ɜɿɞɬɿɧɤɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ ɭ 
ɿɧɲɨʀ ɞɢɬɢɧɢ, ɹɤɭ ɜɨɧɚ ɡɝɚɞɚє ɜ ɰɸ «ɩɨɝɚɧɭ» ɞɥɹ ɛɚɬьɤɿɜ ɯɜɢɥɢɧɭ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɥьɨɪɿɜ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɞɭɠɟ ɩɨɬɭɠɧɚ ɪɿɱ. 

əɤɳɨ ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɬɟɡɢ: ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɥьɨɪɭ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ. Ⱦɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬь ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛɭɞɟ 
ɬɪɢɜɚɬɢ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢɫɹ. Ɇɨɠɥɢɜɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬь «ɛɢɬɢ 

ɬɨɱɤɨɜɨ», ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɚɦ ɿɞɟɚɥьɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ⱥɥɟ ɹ 
ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ, ɳɨ ɜɫɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬь ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨ ɪɿɡɧɨɤɨɥьɨɪɨɜɢɦɢ, ɹɫɤɪɚɜɢɦɢ ɿ ɛɚɪɜɢɫɬɢɦɢ. Ⱥ ɤɨɥьɨɪɢ ɛɭɞɭɬь 
ɜɢɜɱɚɬɢɫɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɛɭɞɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɲɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɟ, ɯɨɪɨɲɟ, ɹɤɿɫɧɟ. Ƚɨɥɨɜɧɟ, ɳɨɛ ɜɦɿɫɬ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɧɟ 
ɡɚɫɦɭɱɭɜɚɜ ɨɱɿɤɭɜɚɧь, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ʀʀ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ. 
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ɁɆȿɇɒȿɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ɆȱɀɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɂɏ ɄɈɇɎɅȱɄɌȱȼ ɇȺ 

ɋɍɑȺɋɇȿ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ 

 

ȼɨɜɤ ɉɚɜɥɨ Єɜɝɟɧɿɣɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ є ɱɚɫɬɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɹɤɟ 
ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɐьɨɦɭ ɫɩɪɢɹє 
ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬь ɬɚ ɜɬɨɦɥɟɧɿɫɬь 
ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɬ.ɞ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 

ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍɫɟ ɰɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, 
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɲɜɢɞɤɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɞɿєɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 

ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є ʀɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ. ɋɥɿɞ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɞь ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь 
ɚɛɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ, ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɰɿɥɿ, ɚɛɨ 
ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɛɚɠɚɧь ɨɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ. Ⱦɿєɜɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ є ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɞɨɡɦɿɧɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɰɟ ɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɫɩɟɪɟɱɚɸɬьɫɹ ɫɬɨɪɨɧɢ. ɍ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭɸɱɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ: 
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1) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ – ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɛɥɚɝ (ɪɨɡɦɿɪɢ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ, ɩɪɟɦɿʀ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ); 
2) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ – ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɦɢ ɦɿɠ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɢɦ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɬ.ɞ.; 

3) ɰɿɥьɨɜɿ – ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɿɡɧɢɰɟɸ ɭɹɜɥɟɧь ɩɪɨ ɰɿɥɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɟɪɲɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɳɨɞɟɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɜ 
ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ. Ɂɚɩɨɛɿɝɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ, ɹɤɢɣ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɧɚ 
ɰɿɥɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɤɭɞɢ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ. Ⱦɚɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɡɦɿɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ 
ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ (ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) ɩɟɪɟɫɬɚɸɬь ɛɭɬɢ ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ 

ɜɫɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɧɨɜɿ ɰɿɥɿ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɐɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɞɚєɬьɫɹ ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɚɠ ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ: 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɱɿɬɤɨ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
– ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɨɹɜɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɦɨɬɢɜɿɜ; 
– ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɫɩɿɥьɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɿɣ ɧɚ ɜɫɿ ɿɫɬɨɬɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɫɟ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ: 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є ʀɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ.  

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ʉɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɱɿɬɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧь, ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɫɩɿɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь.  
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ɉɊɈɎȱɅȺɄɌɂɄȺ ɋɂɇȾɊɈɆɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ȼɂȽɈɊəɇɇə 

 

Ƚɪɢɛ ȼɿɬɚɥɿɣ Юɪɿɣɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ⱥɬɨɦɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

ȼ ɭɫɿ ɱɚɫɢ ɥɸɞɢ ɲɭɤɚɥɢ ɿ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɟɥɿɤɫɢɪ ɳɚɫɬɹ. Ɍɚɤ, 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɜɨє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɜɿɬɿ ɿ ɡɭɦɿɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ – ɰɟ ɬɟ, 
ɡɚɪɚɞɢ ɱɨɝɨ ɜɚɪɬɨ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɿ ɡɚɜɡɹɬɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ. ȱ ɹɤɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭє ɥɸɞɢɧɚ ɹɤɚ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɭɥɸɛɥɟɧɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ, ɹɤɚ 
ɧɚɫɨɥɨɞɠɭєɬьɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɜɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ȼɭɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɦɪɿє 
ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɭɥɸɛɥɟɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɛɭɬɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ, ɦɚɬɢ ɞɭɲɟɜɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ. Ⱥɥɟ, ɧɚ ɠɚɥь, ɥɸɞɢ ɡ 
ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɫɮɟɪ ɬɢɫɹɱɚɦɢ ɤɨɱɭɸɬь ɜɿɞ ɨɮɿɫɭ ɞɨ ɨɮɿɫɭ ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɫɜɨɝɨ 
ɦɿɫɰɹ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɜ ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ,ɧɟɧɚɜɢɞɹɱɢ ɬɭ ɫɩɪɚɜɭ, ɹɤɨɸ 

ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ. 
ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɢɣ, ɞɪɭɠɧɢɣ, ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ 

ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɛɿɥьɲɿɫɬь ɥɸɞɟɣ ɦɚɸɬь ɧɚɞɬɨ ɪɨɡɦɢɬɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ 
ɡɨɜɫɿɦ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬь ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɪɢ ɰɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɩɪɚɝɧɭɬь ɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, 64 % ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬь, ɳɨ ɧɟ ɥɸɛɥɹɬь ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ, ɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɦɭɲɟɧɿ. 

Ⱥɥɟ ɛɭɜɚє ɬɚɤ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɱɢɫь ɭɥɸɛɥɟɧɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ, ɮɚɯɿɜɟɰь ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ 
ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɨɪɚɥьɧɟ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɫɩɭɫɬɨɲɟɧɧɹ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɧɟ ɞɚє. Ʌɸɞɢɧɚ ɜɢɯɨɞɢɬь ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɪɨɡɛɢɬɨɸ, ɭɬɨɦɥɟɧɨɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ 

ɫɩɭɫɬɨɲɟɧɨɸ. ɍɥɸɛɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɚ ɡɞɚєɬьɫɹ ɧɟɫɬɟɪɩɧɨɸ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ 
«ȼɂȽɈɊȱȼ». Ɍɚɤɢɣ ɩɪɢɤɪɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ є ɜɟɥɢɤɨɸ ɧɟɩɪɢєɦɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɛɨ ɠ ɜɨɧɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɮɚɯɿɜɰɹ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭ 
ɡɚɦɿɧɭ. Ⱥ ɳɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɱɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɪɨɡɭɦɿє, ɳɨ ɜɿɧ ɜɱɚɫɧɨ ɧɟ ɩɨɛɚɱɢɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɚ ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɥɚ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ.  

əɤɳɨ ɧɟ ɜɞɚɫɬьɫɹ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɳɨ ɬɚɤ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɚ 
ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ, «ɜɢɝɨɪɿɬɢ» ɦɨɠɭɬь ɿ ɿɧɲɿ ɱɥɟɧɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ɇɚɣɛɿɥьɲ 
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ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» є ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ (19-25 ɪɨɤɿɜ), ɹɤɿ ɡɿɬɧɭɜɲɢɫь ɡ 
ɪɟɚɥьɧɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɲɨɤ. 

ɋɢɧɞɪɨɦ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» ɭ ɧɢɯ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɿɠ ʀɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɍ ɫɬɚɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɭ ɜ ɦɨɥɨɞɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ, ɩɨɬɿɦ 

ɜɬɪɚɱɚєɬьɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɤɨɥɟɝ. Ɍɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬь 
,ɬɚɤ ɹɤ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬь, ɹɤ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɨɧɢ ɧɟ  ɝɨɬɨɜɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɟɚɥьɧɿɫɬь, ɤɨɥɢ  ɛɭɞь ɹɤɚ ɩɪɚɰɹ, ɧɚɜɿɬь ɬɚ, ɳɨ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɛɚɝɚɬɨ ɡɭɫɢɥь. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» ɡ’ɹɜɢɥɨɫɹ ɜ 1974 ɪɨɰɿ. Ɍɨɞɿ ɣɲɥɨɫɹ ɩɪɨ 
«ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» ɥɿɤɚɪɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɬɚ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫь ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɸ 

ɪɨɛɨɬɨɸ. Ɍɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɬɪɚɲɧɿɲɢɣ. Ƀɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ 
ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɥɿ ɞɨɫɬɚɬɤɭ, ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɣ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɩɨɤɭɫ. Ʌɸɞɢ ɦɚɣɠɟ ɡ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɜ ɫɬɚɧɿ  ɝɿɩɨɦɚɧɿʀ. Ⱥ ɰɟ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɥɟɝɤɚ ɡɛɭɞɠɟɧɿɫɬь, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɫɧɿ, ʀɠɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɧɚɫɨɥɨɞɿ. ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ 
Ƚɚɧɧɚ Ʉɭɲɧɿɪɭɤ ɧɚɝɨɥɨɲɭє: «ɋɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɟɧɟɪɝɿɣɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɚɥɟ ɜɨɧɨ 
ɨɞɧɿєɸ ɧɨɝɨɸ ɜ ɦɚɧɿɚɤɚɥьɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɡɿ! ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟ 
ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɤɨɥɨɫɚɥьɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ 

ɬɨɬɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɚɠɚɧɧɹ. ȼɢɝɨɪɚɧɧɹ – ɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 
ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɨɸ ɜɢ ɪɚɧɿɲɟ ɡɥɨɜɠɢɜɚɥɢ, ɣ ɜɢɬɪɚɬɢɥɢ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɪɨɤɢ ɜɩɟɪɟɞ… ɐɟ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚɫɬɚɜ ɱɚɫ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɬɟ, ɹɤ ɜɢ ɠɢɜɟɬɟ, ɿ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ 

ɱɟɪɝɨɜɭ «ɬɟɪɦɿɧɨɜɭ ɦɟɬɭ».  

Ƚɚɧɧɚ Ʉɭɲɧɿɪɭɤ ɡɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɚɥɟ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɧɟ ɜɢɧɹɬɨɤ, ɬɚɤɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɬɢɩɨɜɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤ ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ ɥɸɞɢ ɡ 
ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ ɫɯɢɥьɧɿ ɞɨ ɫɬɪɟɫɭ. ɋɩɟɪɲɭ ɞɢɬɢɧɚ ɦɚɣɠɟ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ ɜ 
ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɲɤɨɥɚɯ ɿ ɝɭɪɬɤɚɯ, ɩɨɬɿɦ ɧɚɫɬɚє ɱɚɫ ɬɚɤɨʀ ɠ ɜɚɠɤɨʀ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɿ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɟɦɚє. Ɋɨɤɿɜ 5 ɬɨɦɭ ɜ Ʉɨɪɟɣɫьɤɿɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ɛɭɜ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɭʀɰɢɞɭ ɬɚɤ, ɳɨ ɭɪɹɞɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

ɋɬɪɟɫ, ɞɟɩɪɟɫɿɹ, ɬɪɢɜɨɝɚ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɿ, ɜɨɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ ɫɩɭɫɬɨɲɟɧɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɫɚɦɨɝɭɛɫɬɜɚ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 
ɜɿɤɨɦ ɞɨ 50 ɪɨɤɿɜ ɿ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
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ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɛɥɹɬьɫɹ ɡɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɚ ɱɥɟɧɢ ɪɨɞɢɧ 

ɰɢɯ «ɡɝɨɪɿɜɲɢɯ» ɞɨ ɬɥɚ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɞɭɲɟɜɧɭ ɬɪɚɜɦɭ, ɹɤɭ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɡɦɨɠɭɬь ɡɚɛɭɬɢ. 

ɏɨɱɟɬьɫɹ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɢɬɦ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɜɨɤɭє ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɝɿɝɿєɧɢ ɜɟɥɢɤɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɥɸɞɫɬɜɚ ɿ ɡɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹєɦɨɫɹ ɜɫɿ ɦɢ. Ⱥɥɟ 
ɤɪɿɦ ɜɢɳɟ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» 

ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ – ɠɿɧɤɢ ɩɿɫɥɹ 45 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɠɢɜɭɬь ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ; ɿ ɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, 

ɹɤɿ ɳɨɞɟɧɧɨ ɫɩɿɥɤɭɸɬьɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɥɸɞɟɣ (ɜɱɢɬɟɥɿ, ɥɿɤɚɪɿ, 
ɩɨɥɿɰɟɣɫьɤɿ, ɩɪɨɞɚɜɱɢɧɿ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ). ɍ ɦɚɥɟɧьɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɿ ɫɟɥɚɯ 
ɪɢɬɦ ɠɢɬɬɹ ɧɟ ɬɚɤɢɣ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɿ ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ 
ɦɟɧɲɟ ɚɤɬɭɚɥьɧɚ. 

ɓɨ ɠ ɜɿɞɱɭɜɚє ɥɸɞɢɧɚ,ɹɤɚ ɫɬɪɚɠɞɚє ɜɿɞ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
«ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» ɿ ɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɰьɨɦɭ ɡɚɪɚɞɢɬɢ? Ɏɿɡɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɧɿɛɢ ɬɢ ɧɟ 
ɫɩɢɲ,ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɱɭɜɚєɲ ɜɬɨɦɭ, ɛɟɡɫɢɥɥɹ, ɫɨɧɥɢɜɿɫɬь ɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɡɚ 
ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɜɿɬь ɧɟ ɯɨɱɟɬьɫɹ ɡɝɚɞɭɜɚɬɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɢɬь, ɬɿɥɨ ɹɤ ɩɨɛɢɬɟ, ɬɢ ɧɿɛɢ 

«ɜɢɝɨɪɿɜ» ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ. Ⱥ ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɬɢ ɧɿɛɢ ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ ɫɭɰɿɥьɧɨɸ ɧɭɞьɝɨɸ, ɬɟɛɟ 
ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɰɿɤɚɜɢɬь ɬɢ ɩɪɢɞɭɲɟɧɢɣ ɞɟɩɪɟɫɿєɸ. ɉɪɚɰɹ ɡɞɚєɬьɫɹ ɧɿɤɨɦɭ ɧɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ, ɚ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɬɨɛɿ. Ɍɢ ɜɿɞɱɭɜɚєɲ ɫɟɛɟ ɜɢɞɚɜɥɟɧɢɦ ɥɢɦɨɧɨɦ, ɫɬɪɚɯ 
ɩɟɪɟɞ ɠɢɬɬɹɦ, ɬɪɢɜɨɝɚ – ɪɨɛɢɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɬɟɛɟ ɧɟ ɞɿєɡɞɚɬɧɢɦ. ɇɚɜɿɬь ɬɪɢɜɚɥɢɣ 

ɞɨɜɝɨɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɥ ɧɟ ɞɨɞɚє. Ɍɚɤ, ɫɬɪɚɲɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ, 
ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ ɡ ɣɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ! 

ɇɚ ɳɨ ɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ, ɚɛɢ ɧɟ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɜ ɩɨɞɿɛɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ? 

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɿɞɟɲ ɧɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɫɚɞɭ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟ 
ɬɜɨєɸ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɬɢ ɧɟ ɦɚєɲ ɬɚɥɚɧɬɭ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɬɢ ɛɭɞɟɲ ɬɭɠɢɬɢɫь, 
ɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɦɨɠɟ ɧɚɜɿɬь ɩɟɪɟɫɬɚɬɢ ɿɫɧɭɜɚɬɢ, ɥɸɞɢ ɦɨɠɭɬь ɧɟ 
ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɜɦɿɥɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɤɪɚɳɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɿɞɭɬь. Ⱥ ɬɢ 

ɛɭɞɟɲ ɩɪɢɤɪɢɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɩɭɫɬɨɬɭ, «ɡɝɨɪɟɧɿɫɬь», ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɿɫɬь 
ɚɝɪɟɫɿєɸ, ɿ ɜɫɟ ɠ , ɦɭɫɢɬɢɦɟɲ ɡɜɿɥьɧɢɬɢɫɹ ɡ ɩɨɫɚɞɢ, ɹɤɚ ɞɿɣɫɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɬɟɛɟ. Ⱥɛɨ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɿɤɚɪ ɚɛɨ ɭɱɢɬɟɥь ɩɪɚɰɸє ɜ 2 ɪɚɡɢ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ. Ɉɞɢɧ 

ɩɪɚɰɸє, ɚ ɞɪɭɝɢɣ ɜɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɜɬɨɦɢ «ɜɢɝɨɪɚє». ɍ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ ɥɿɤɚɪ 
ɜɠɟ ɿ ɧɟ ɥɿɤɚɪ, ɚ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɿɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɞɨɜɿɜ ɫɟɛɟ ɞɨ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ. 
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Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɦɟɧɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɫɩɨɪɬɡɚɥ, ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɯɚɪɱɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɩɚɬɢ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ 8 ɝɨɞɢɧ. ɋɚɦɟ ɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɩɪɢ 

ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ. Ɍɚɤ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɚɰɿ ɿ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. ɓɟ ɮɿɡɿɨɥɨɝ ɉɚɜɥɨɜ ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɧɟ ɩɟɪɟɜɬɨɦɥɸɜɚɬɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥьɧɭ ɧɟɪɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɟɩɨɱɢɧɤɢ ɿ ɬɨɞɿ ɦɨɡɨɤ ɛɭɞɟ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ. 

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɳɨɛ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɧɚɜɱɚɜɫɹ ɿ ɤɚɪ’єɪɧɨ ɡɪɨɫɬɚɜ. əɤɳɨ ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɫɜɨʀɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɜɿɞɛɭɞɟɬьɫɹ ɪɟɝɪɟɫ. Ɍɟɛɟ ɧɿɛɢ 

ɡɚɫɦɨɤɱɟ ɛɚɝɧɨ, ɬɢ «ɜɢɝɨɪɢɲ». Ɍɚɤ ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɫɬɚɬɢ 

ɡɚɜɭɱɟɦ ɩɨɬɿɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɦɚɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ. ȱ ɡɨɜɫɿɦ 

ɧɟ ɩɪɚɜɢɥьɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɜɫɟ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɧɟ ɡɪɨɫɬɚє, 
ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ: «Ɇɟɧɿ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɭ ɦɟɧɟ є ɧɟɩɨɝɚɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, 
ɫɨɰɩɚɤɟɬ». 

ɇɚɠɚɥь, є ɬɚɤɿ ɞɟɪɠɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɯɚɦɿɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɚ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɡ ɧɟɩɨɜɚɝɨɸ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɭɱɧɿɜ. əɤɳɨ ɩɪɢɣɞɟɲ ɧɚ ɩɪɢɣɨɦ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɭ ɞɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɿ ɡɚɯɨɱɟɲ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɞɨɪɨɝɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɰɟ 
ɛɭɞɟ ɨɞɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ, ɤɨɥɢ ɠ ɩɪɢɣɞɟɲ ɭ ɩɪɟɫɬɢɠɧɭ ɤɥɿɧɿɤɭ, ɬɨ ɛɭɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɿɧɲɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿ ɹɤɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɨɦɭ, ɛɭɞь ɹɤɿ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ 
ɛɟɪɭɬь ɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɦɨɥɨɞɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 
ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɟ ɞɨ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɢ ɿɧɲɿ ɜɢɦɨɝɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɝɪɭɛɿ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ, ɩɪɚɰɸɸɬь ɩɨ-ɫɬɚɪɨɦɭ, ɹɤ ɜ ɪɚɞɹɧɫьɤɿ 
ɱɚɫɢ. ȼɨɧɢ ɿɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɜɢɥɢɜɚɸɬь ɫɜɨɸ ɚɝɪɟɫɿɸ ɿ ɯɚɦɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɝɨɫь. 
Ȼɚɠɚɧɨ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɛɭɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɿ ʀɯ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɝɧɿɜ, 
ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨєɸ ɚɝɪɟɫɿɸ. Ɍɭɬ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ. ɐɟ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɰɟ ɠɚɯɿɬɬɹ.  

ɑɚɫɬɨ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɛɨ ɠ ɛɭɜɚɸɬь ɿɧɲɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɫɿɦ’ʀ. Ɇɨɠɥɢɜɨ ɜɞɨɦɚ ɬɢ ɩɨɬɟɪɩɚєɲ ɜɿɞ ɫɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞ 
ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɤɫɭ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭ ɧɟɛɚɠɚɧɧɿ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɿ» є ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɪɚɰɹ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɞɟɪɠɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɹɤ «ɧɟɜɞɹɱɧɚ» ɩɪɚɰɹ. ɍɱɢɬɟɥьɫьɤɚ 
ɝɨɞɢɧɚ, ɩɪɚɰɹ ɥɿɤɚɪɹ ɤɨɲɬɭє ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɢɡьɤɨ. ɇɚɣɩɟɪɲɟ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɚɦɟ ɡɚɩɢɬɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɉɰɿɧɤɚ ɩɪɚɰɿ ɦɚє ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ 
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ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɩɪɢєɦɧɨɸ ɿ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɸ. ɍ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɫɜɨʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɜɨɹ «ɩɥɚɧɤɚ». əɤɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɚɰɿ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє, ɬɨ ɜɨɧɚ ɿ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɩɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ «ɜɢɝɨɪɢɬь». 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ «ɜɢɝɨɪɚɧɧɹ» ɰɟ ɫɬɚɧ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥьɧɨʀ ɛɚɣɞɭɠɨɫɬɿ ɞɨ ɫɜɨєʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɦɟɠɧɨɝɨ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɿ ɫɜɨєɸ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿɫɬɸ. ɍ ɰɟɣ ɛɭɪɟɦɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜ ɱɚɫ ɛɥɢɫɤɚɜɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬь ɞɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ ɚɛɨ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɿɜ. ȼɨɧɢ ɧɚɜɱɚɸɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɡ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ ɛɟɡ ɜɚɞɢ ɞɥɹ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ. 
ɉɪɚɰɹ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɩɪɚɰɹ ɤɨɠɧɨɝɨ – ɜɟɥɢɤɚ, ɬɹɠɤɚ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɪɭɯ 
ɧɚɡɭɫɬɪɿɱ ɫɨɛɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɟɛɟ ɿ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɢɦɢ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ є. 
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Зɚɣɰɟɜ Ɇɢɤɢɬɚ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɿɯ ɱɚɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɛɭɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɹɤ ɿ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɚɜɚɠɚɥɚ ɜ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɩɨɛɭɬɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɿ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɭɦɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɿɧɨɞɿ ɰɟ ɛɭɥɚ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬь ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɯɜɚɥɢ ɝɚɪɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚɥɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚ 
ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɦɚɥɢ ɛɿɥьɲ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɫɚɦɟ – 

ɬɨɪɬɭɪɢ, ɫɚɧɤɰɿʀ ɭɫɿɥɹɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬь. 
Ⱥɥɟ ɜɢɪɿɲɢɜ ɯɨɱ ɨɞɢɧ ɡ ɰɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ? Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɠ ɧɿ! ȱ, 

ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɜɿɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ʀʀ ɜɢɪɿɲɢɬɢ. Ɍɨɦɭ ɳɨ, ɧɚ 
ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚє ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɜɚ ɛɚɡɢɫɭ: ɛɚɠɚɧɧɹ ɿɧɲɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 

ɨɛɞɭɪɢɬɢ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɛɭɬɢ ɨɛɞɭɪɟɧɢɦ. əɤɳɨ ɩɟɪɲɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ Ⱦɚɪɜɿɧɚ, ɹɤ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɢɦɚɬɚ 
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ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɯɢɬɪɨɫɬɿ, ɫɢɥɢ ɚɛɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɞɪɭɝɟ 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɧɟ ɜɩɢɫɭєɬьɫɹ ɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɫɜɿɬɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɫɚɦɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь ɧɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɥɸɞɢɧɿ. Ɍɨɦɭ ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɡɚ 
ɫɜɨєɸ ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ, ɚ ɿɞɟɹ ɬɚɤɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ ɥɢɲɟ 
ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɡ ɛɨɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɯɨɪɨɲɚ ɞɥɹ ɦɚɫ, ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɚ 
ɧɟ ɪɿɞɤɿ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ʀɯ ɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɿɝɧɨɪɭɸɬьɫɹ ɿ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɢɦɢ. 

ɉɨɹɫɧɢɬɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɛɭɬɢ ɨɛɞɭɪɟɧɢɦ ɦɨɠɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ȿɪɿɤɚ Ȼɟɪɧɚ, ɬɚɤ ɹɤ ɦɨɠɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ, ɹɤ ɛɚɠɚɧɧɹ ɛɭɬɢ ɜ 
ɪɨɥɿ ɠɟɪɬɜɢ, ɚ ɰɟ ɜɠɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɱɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɰɟ 
ɛɚɠɚɧɧɹ. Ɍɚɤɭ ɫɰɟɧɚɪɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤɚ ɡɦɭɲɭє ɥɸɞɢɧɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɫɬɚɧɿ 
ɠɟɪɬɜɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɬьɤɿɜɫьɤɨʀ ɥɸɛɨɜɿ, ɬɭɪɛɨɬɢ ɿ ɭɜɚɝɢ 

ɜ ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ, ɯɨɱ ɿ ɜ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ. 
Ɍɚɤ ɳɨ ɠ ɬɚɤɟ ɫɰɟɧɚɪɿɣ? ɋɰɟɧɚɪɿɣ – ɰɟ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɩɥɚɧ, ɹɤɢɣ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 

ɪɨɡɝɨɪɬɚєɬьɫɹ ɿ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɳɟ ɭ ɪɚɧɧьɨɦɭ ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɛɚɬьɤɿɜ. ɐɟ 
ɩɫɢɯɿɱɧɚ ɫɢɥɚ, ɹɤɚ ɧɟɫɟ ɥɸɞɢɧɭ ɩɟɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜ ʀʀ ɞɨɥɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ 

ɜɜɚɠɚє ɜɨɧɚ ɰɟɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɭɦɧɢɦ ɱɢ ɩɪɭɱɚєɬьɫɹ ɣɨɦɭ. 
Ɍɚɤ ɹɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿɸ? ȿ. Ȼɟɪɧ ɩɨɹɫɧɸє, ɳɨ ɫɰɟɧɚɪɿɣ 

ɡ’ɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɞɢɬɢɧɢ ɜ ɞɭɠɟ ɪɚɧɧьɨɦɭ ɜɿɰɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɪɯɚʀɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ - ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɦɿɮɿɜ ɿ ɤɚɡɨɤ. Ⱦɢɬɢɧɚ ɪɨɫɬɟ ɿ ɡ ɱɚɫɨɦ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ, 
ɡɚɥɢɲɚє ɫɜɿɬ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɚɪɯɟɬɢɩɿɜ ɿ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɫɜɿɬ ɛɿɥьɲ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɿɫɬɨɬ. 
Ʉɚɡɤɢ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɩɪɨ ɬɜɚɪɢɧ, ɪɨɡɤɚɡɚɧɿ ɚɛɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɿ ʀɣ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɛɚɬьɤɚɦɢ, ɚ 
ɩɨɬɿɦ ʀɦ ɫɚɦɢɦ, ɡɚɯɨɩɥɸɸɬь ɣɨɝɨ ɭɹɜɭ. ɍ ɬɪɟɬɿɣ ɮɚɡɿ, ɜ ɸɧɨɫɬɿ, ɥɸɞɢɧɚ ɳɟ ɪɚɡ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɫɜɿɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ, ɳɨɛ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɬɿєʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ 
ɣɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ: ɛɥɢɫɤɭɱɨɸ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨɸ ɬɨɳɨ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɡ ɜɿɤɨɦ, 

ɥɸɞɢɧɚ ɪɭɯɚєɬьɫɹ ɜɫɟ ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɬɿєʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ ɞɿɣɫɧɨ є. Ȼɿɥьɲɿɫɬь 
ɥɸɞɟɣ ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɿɧɲɿ ɥɸɞɢ ɚɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 

ɧɚ ʀɯ ɞɿʀ, ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɫɰɟɧɚɪɿɸ. Ɍɚɤ, 
ɥɸɞɢɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬь ɝɨɬɭє ɫɟɛɟ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɧɨɝɨ «ɩɨɞɚɧɧɹ». ɐɟ – 

ɩɪɨɳɚɥьɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ – ɡɦɿɧɢɬɢ ɲɥɹɯ ɞɨ ɧьɨɝɨ. ȿ. Ȼɟɪɧ 

ɩɨɹɫɧɸє ɰɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɪɟɚɥьɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɠɢɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ, ɜɨɧɚ ɦɚє 
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ɜɦɿɬɢ ɞɿɹɬɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɜ ɡɝɨɞɿ ɡ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ ɿ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ.  

Ɍɨɣ, ɯɬɨ ɠɢɜɟ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ, - ɧɟ є ɥɸɞɢɧɨɸ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɫɥɨɜɚ, 
ɬɨɦɭ ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. 

ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ȿ. Ȼɟɪɧɨɦ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɜɿɥьɧɢɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɜɿɞ 

ɜɩɥɢɜɭ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɳɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɸɬь ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɨɫɬɿ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ, ɛɥɢɡьɤɨɫɬɿ ɿ ɳɢɪɨɫɬɿ ɜ 
ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɿɞɟɹ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɹɤɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɭ ɫɩɨɬɜɨɪɸɸɬь ɪɟɚɥьɧɿɫɬь ɿ ɪɨɛɥɹɬь ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɧɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ 

ɫɚɦɨɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ ɭ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɟ, ɚɥɟ ɡɚɜɠɞɢ ɝɨɬɨɜɟ ɞɨ ɞɿʀ, ȿɝɨ-ɫɬɚɧ 

ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ, ɜɿɥьɧɢɣ ɜɿɞ ɰɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. ȼɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟɣ ɫɬɚɧ, ɩɨ ɫɭɬɿ, є ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɨɣ ɬɟɪɚɩɿʀ – ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ə 

(ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь) ɡ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɭ ɭ ɞɨɪɨɫɥɟ, ɬɨɛɬɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ, ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭ Ⱦɨɪɨɫɥɨɝɨ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɡ ɰьɨɝɨ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɭ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɦɨɠɟ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɨ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɲɿ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɢ, ɚ ɣ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɠɢɬɬєɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɜɿɞ ɥɸɛɨɜɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɨɡɜɿɥ ɠɟ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ȿɝɨ-
ɫɬɚɧɭ ɡ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ Ⱦɨɪɨɫɥɨɝɨ ɜɩɟɪɲɟ ɨɬɪɢɦɭє ɧɚɞɿɣɧɭ ɨɩɨɪɭ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
Ⱦɨɪɨɫɥɢɦ (ɹɤɳɨ ɰɟ ɜɡɚɝɚɥɿ ɜɢɹɜɢɬьɫɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ) ɩɿɫɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɇɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɦɨ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɭ ɜɱɢɧɤɚɯ ɿ ɫɥɨɜɚɯ. Ɂɧɚɱɢɬь, ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɹɤ ɝɨɜɨɪɢɦɨ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɧɚɲɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɬɿ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ȿɝɨ-ɫɬɚɧ Ⱦɨɪɨɫɥɨɝɨ. Ɂ ɰьɨɝɨ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɫɜɨʀ ɠɢɬɬєɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɮɨɪɦɭєɦɨ ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɍ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɹ ɦɨɠɭ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ 

ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ȿ. Ȼɟɪɧɨɦ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɜɿɥьɧɢɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɳɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɸɬь 
ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɿ, ɛɥɢɡьɤɨɫɬɿ ɿ ɳɢɪɨɫɬɿ ɜ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ʉɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɿɡɭ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɟɚɧɫɢ ɝɪɭɩɨɜɨʀ 
ɬɟɪɚɩɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɞɨɫɢɬь ɲɜɢɞɤɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 

Ɍɪɚɧɫɚɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɡ ɱɚɫɿɜ Ȼɟɪɧɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ȿ. Ȼɟɪɧɨɦ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ (ɬɟɨɪɿɹ ȿɝɨ-ɫɬɚɧɿɜ, ɬɟɨɪɿɹ ɿɝɨɪ, ɬɟɨɪɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɩɨɝɥɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɤɟɬ) ɞɨɩɨɜɧɢɥɢɫɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɥɢɫɹ. 

Ɂ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɿ ɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ: ɬɟɨɪɿɹ ɩɚɫɢɜɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ ɿ ɦɿɧɿɫɤɪɿɩɬɿɜ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɤɟɬɭ, ɬɟɨɪɿɹ ɬɭɩɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫь ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ 

ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɨɸ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɥɭɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ.  

Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ 

ɿ ɧɚɜɿɬь ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ. 
 

 

 

ȽɍɆȺɇȱɁȺɐȱə ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ Ɍȿɏɇȱɑɇɂɏ ȼɂɒȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

Ʉɨɥɟɫɧɿɤ Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ɉɫɜɿɬɚ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɬɢɯ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬь ɩɢɥьɧɭ ɭɜɚɝɭ ɜɱɟɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ 

ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ, ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɜɢɦɚɝɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɫɬɚє ɥɸɞɢɧɚ, ɡɞɚɬɧɚ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɫɜɿɬ ɡɦɿɧɢɜ ɫɜɨє 
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ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɜɿɬɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɳɚ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɣɦɚє ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɍ ɧɚɲɿ 
ɞɧɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 
ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɡɚɩɥɭɬɚɧɨɸ, ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɭɡɚɯ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜɤɪɚɣ 

ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɦ. 

ȼɨɥɨɞɿɸɱɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ ɿ ɩɟɜɧɨɸ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ, ɜɢɳɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɲɤɨɥɚ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɡɦɿɧɢɥɚ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɚɞɢɤɚɥьɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɪьɨɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ» ɞɨɫɢɬь ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɢ ɨɩɢɫɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɞɨ ɫɟɛɟ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚ ɡ ɧɢɯ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɬɿɥьɤɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɲɢɪɨɤɨʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȱɧɲɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɛɚɱɢɬьɫɹ ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɪɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɢɦ ɥɟɝɲɟ 
ɣɨɦɭ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɫɚɦɭ ɫɭɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɩɢɫɚɬɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɥɚɧɢ 

ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ.  

ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɫɬɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɳɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. Ƀɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɲɭɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ, 
ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɇɚɭɤɨɜɟ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɰьɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ.  
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Ɇɟɬɚ ɿ ɡɦɿɫɬ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɬɢɦ, ɹɤɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɿ ɡɚɩɢɬɢ ɜɨɧɢ 

ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь, ɹɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ. Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɰɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɞɜɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɝɥɢɛɢɧɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɚ. əɤ ɛɢ ɰɟ ɧɟ 
ɡɜɭɱɚɥɨ, ɚɥɟ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɟɳɨ ɩɨɜɿɥьɧɨ, ɯɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɰɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ.  

ɉɪɨɬɟ ɧɟ ɭ ɜɫɿɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ʌɭɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɹɤ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɪɟɚɥьɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ ɅɇɌɍ 

ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɬɚɤɿɣ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɹɤ 
ɿɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ. 

ȼɩɥɢɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɿ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɬɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ, ɤɪɿɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭɦɿɧь, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɰɿɧɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ɅɇɌɍ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɛɨɪɭ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɬɟɤɫɬɿɜ, 
ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɜɩɪɚɜ), ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɿ ɞɿɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɰɿɥɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɰɿɧɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ. 

Ʌɨɝɿɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ 
ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɜɢɳɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɜɟɞɟɧɧɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɜ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɿɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 

ɜɭɡɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɦɿɫɬɢɬь ɹɤ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɧɚɣɨɦɢɬь ɭɱɧɿɜ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɡ 
ɤɪɚєɡɧɚɜɱɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɡɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɜɚє  ɬɜɨɪɱɿɫɬь ɭɱɧɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɩɪɚɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɿɧь, ɜɢɤɥɢɤɚє ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɭ ɦɨɪɚɥьɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɱɢɧɤɿɜ ɿ ɞɿɣ ɥɸɞɟɣ; ɜɱɢɬь ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɜɱɢɧɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɦɨɪɚɥьɧɢɯ ɧɨɪɦ; ɜɱɢɬь 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɝɥɢɛɢɧɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɬɟɤɫɬɭ, ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

ȱɧɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɚɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɦɨɪɚɥьɧɿɫɬь, ɤɭɥьɬɭɪɧɿɫɬь, ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. 

Ⱦɟɳɨ ɦɟɧɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɦɚɸɬь ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɧɟ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɇɚєɬьɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɬɚɤɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɹɤ 
ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ, ɮɿɡɢɤɚ, ɯɿɦɿɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɬɨɳɨ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє 
ɯɿɦɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɯɿɦɿɹ ɡɚɣɦɚє ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɦɿɫɰь ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤ 
ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɭ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɜɿɡьɦɟɦɨ ɩɪɨɫɬɭ ɯɿɦɿɱɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧɭ – ɜɨɞɭ. ɐɟ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɟ, 
ɧɟɜɢɧɧɟ ɿ ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɟ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɧɟɦɢɫɥɢɦɟ ɠɢɬɬɹ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɯɿɦɿɤɚ ɜɨɞɚ 
ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɚɬɨɦɿɜ ɜɨɞɧɸ ɿ ɨɞɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ ɤɢɫɧɸ, ɜɨɥɨɞɿє ɩɟɜɧɢɦɢ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɿ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɨɳɨ. Ⱥ ɨɫь ɩɨɟɬɢ ɞɢɜɥɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɨɞɭ ɩɨ-
ɿɧɲɨɦɭ, ɜɨɧɢ ɞɢɜɥɹɬьɫɹ ɧɚ ɧɟʀ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɿєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɜ 
ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ. ɇɟ ɦɟɧɲɟ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɯɿɦɿʀ ɡ ɠɢɜɨɩɢɫɨɦ, ɚɞɠɟ ɠɢɜɨɩɢɫ, 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɥьɨɪɨɦ, ɡ ɮɚɪɛɚɦɢ. ɉɿɝɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɪɛ, є ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɟɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ 

ɿ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɢɣ ɤɨɥɿɪ. 
Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ єɞɢɧɨʀ 

ɥɸɞɫьɤɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ʀʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɫɜɿɬɨɦ ɤɨɫɦɨɫɭ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. ɐɟ ɫɥɭɠɢɬь ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ. 
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ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɮɿɡɢɤɢ ɿ ɚɫɬɪɨɧɨɦɿʀ є ɩɪɚɜɢɥьɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ-ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ 

ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɿ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɧɭɬь ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɜɬɪɚ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɬɭɬ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɨɞɢɧ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɩɪɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɮɿɡɢɤɢ ɿ 
ɚɫɬɪɨɧɨɦɿʀ - ɰɟ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɮɿɡɢɤɢ ɿ ɚɫɬɪɨɧɨɦɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɩɨɱɭɬɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
Ɏɿɡɢɤɚ, ɹɤ ɿ ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɹ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɬɨɧɲɟ ɿ ɝɥɢɛɲɟ ɜɿɞɱɭɬɢ ɤɪɚɫɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ 

ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɭɱɧɹɦɢ ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ȼɢɳɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», «ɇɚɪɢɫɧɚ 

ɝɟɨɦɟɬɪɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɝɪɚɮɿɤɚ», ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɞɢɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɧɟɜɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɜɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɧɚɪɢɫɧɨʀ ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ. 

ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɲɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɿ ɲɢɪɨɬɨɸ 

ɡɧɚɧь, ɚɥɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɟɡ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɜɢɹɜɥɹɸɬь 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧь, ɭ ɧɢɯ ɫɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɛɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɿ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍɫɭɧɭɬɢ ɰɿ 
ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɥɸɞɹɦ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ ɹɤ: 

1) ɨɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿʀ; 
2) ɫɩɪɢɹє ɩɿɡɧɚɧɧɸ ɥɸɞɢɧɨɸ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɟ; 
3) ɩɿɞɜɢɳɭє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ. ȼɢɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɭ XXI 

ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɧɨɫɿєɦ ɜɢɫɨɤɨʀ ɦɨɪɚɥɿ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

4) ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɮɨɪɦɭє ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɿ 
ɠɢɬɬєɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ; 

5) ɝɥɨɛɚɥьɧɿɫɬь ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɰɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹє 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
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6) ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɪɨɡɲɢɪɸє ɤɪɭɝɨɡɿɪ, ɡɦɭɲɭє ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɟ 
ɬɿɥьɤɢ ɳɨɫь ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ, ɚ ɣ ɛɿɥьɲ ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɿ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ ɪɟɱɿ. 

Ⱦɥɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɭɡɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɥɢɲɟ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɇɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɭɡɿɜ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ  ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɫɩɟɰɫɟɦɿɧɚɪɚɦ ɿ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚɦ, ɹɤ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɞɿєɜɿɲɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɭ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɨɞɢɧ 

ɨɞɧɨɦɭ. ȼɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬь ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɞɨɡɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ʀɯ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɦɨɠɟ 
ɫɩɪɚɜɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɣ ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ «ɜɭɡьɤɢɯ» ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɨɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 
 

 

 

 

ȼɇɁ əɄ ȱɇɋɌɂɌɍɌ ɋɈɐȱȺɅȱɁȺɐȱȲ ɅɘȾɂɇɂ 

 

Ʉɨɧɸɯɨɜɫьɤɢɣ ɋɟɪɝɿɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ȿɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼɫɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɞɜɨɦɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ 

ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɞɧɢɯ, ɤɨɠɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀʀ ɜɪɨɞɠɟɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɞɭɠɟ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥь. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɿɧɲɨʀ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɤɢɞɚɸɬь ɜɪɨɞɠɟɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɢɫɢ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 
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ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь – ɰɟ ɞɟɹɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɿɥɤɨɦ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɧɹɬɬɹɯ, ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ єɞɢɧɿ ɜ ɨɞɧɨɦɭ: ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɧɚɪɨɞɠɭєɬьɫɹ, ɚ 
ɫɬɚє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɐɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɨɡɧɚɱɚє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɟ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɚ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ.  

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɜɢɳɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 
ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɿɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь, ɜɢɫɨɤɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ ȼɇɁ 
ɦɨɠɭɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. 

ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɦɿɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ 

ɠɢɬɬєɜɢɣ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ, ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ), ɚ ɣ ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɠɢɬɬɹ ɭ ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɭɫɩɿɲɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȱɫɧɭє ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɭɡɿ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɿ ɣɨɝɨ ɫɿɦ’ʀ, ɨɱɟɜɢɞɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ), ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ (ɦɨɞɟɥь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ), ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɦɨɪɚɥьɧɿ ɿ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɿ. Ⱥɥɟ ɤɪɿɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ 
ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ-ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ). 

ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȼɇɁ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɿ. ɉɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɞɨ ɜɭɡɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬь ɜ 
ɧɨɜɟ ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɢɯ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ɐɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь 



38 

 

ɨɫɜɨєɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɬɨɜɚɪɢɲɚɦɢ ɩɨ ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɿ 
ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɜɿɞ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ. Ȼɟɡ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɧɟ ɡɧɢɤɚɸɬь ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɿ ɤɭɪɫɢ, ɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬьɫɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɱɢ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ (ɧɟɪɜɨɜɿ 
ɡɪɢɜɢ, ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ).  

ɉɪɨɰɟɫ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɨɫɢɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɚɥɟ ɞɥɹ 
ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦɨɜɢ: ɨɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɥɨɞɿ; ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɝɚɥьɦɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɥɨɞɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ȼɇɁ ɦɚє 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ)  ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɚɤɨɠ, ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɪɨɥь ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɝɪɭɩɿ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɤɭɪɚɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɪɟɝɭɥɸє ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɚɥɟ ɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь 
ɤɪɚɳɟ ɩɿɡɧɚɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɿ ɤɥɭɛɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɤɨɠɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɨɛɪɚɬɢ ɯɨɛɿ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɫɜɿɣ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ.  

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 
ȼɇɁ ɜɿɞɿɝɪɚє ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥь ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɛɚɠɚɧɨ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɚɪɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɡ ɛɨɤɭ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ є ɜɱɟɧɢɦɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ. 
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ȼɉɅɂȼ ȼȱɄɈȼɂɏ ɄɊɂɁ ɇȺ ɊɈȻɈɌɍ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ 

 

Ʉɭɞɚɪ Ⱥɧɧɚ Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ», Ɉɇɉɍ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ:  
ɞ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɨɜɬɭɧɟɧɤɨ Ʉɫɟɧɿɹ ȼɚɥɟɪɿʀɜɧɚ, Ɉɇɉɍ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɛɿɥьɲɟɧɿɣ ɫɟɪɣɨɡɧɨɫɬɿ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɚɲɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼɿɤ – ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɟ, ɚ ɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ. ȱ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɯɨɞɢɧɰɿ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɥɸɞɢɧɚ, ʀʀ ɨɱɿɤɭє ɜɿɤɨɜɚ 
ɤɪɢɡɚ, ɡ ɹɤɨɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɡɪɢɜɢ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 
ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɰɢɯ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɯ ɞɨɥɿ ɥɸɞɢɧɚ ɨɩɢɧɹєɬьɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɫɜɨєʀ ɜɨɥɿ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ. 
ɍ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ є ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь ʀɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ – ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 
Ɍɨɦɭ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɥɢɲɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɦɨɪɚɥьɧɟ 
ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ȼɿɤɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɦɚє ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ є ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ʀɯ ɜɿɤɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ, ɜɿɤ ɧɟɪɿɞɤɨ ɫɬɚє 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɪɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ. Ɍɨɦɭ ɞɚɧɚ ɫɩɪɚɜɚ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ȱɞɟɚɥьɧɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɡɚɪɚɡ – ɰɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫьɤɿ ɜɦɿɧɧɹ, ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɪɟɚɤɰɿʀ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь, ɬɚɥɚɧɬ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɫɬɚɸɬь ɧɚɣ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ, 

ɫɚɦɢɦ ɩɢɬɨɦɢɦ, ɜɢɤɥɸɱɧɢɦ «ɬɨɜɚɪɨɦ» ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɪɢɡɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɜɢɜɱɚɸɬь ɡ ɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɨɧɢ ɳɟ 

ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ. 
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ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ є ɪɿɡɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɤɪɢɡɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ 
ɲɥɹɯɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ɉɿɞ ɤɪɢɡɨɸ ɧɚɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟɝɚɣɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɣ 

ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ʉɪɢɡɚ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɧɟɫɩɨɤɨɸ, ɬɪɢɜɨɝɢ, ɪɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɫɬɪɢɦɚɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɨɛɨɸ, ɫɜɨʀɦɢ ɞɿɹɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜɡɚєɦɢɧɚɦɢ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦɢ. ȼɿɞɱɭɜɚєɬьɫɹ 
ɪɨɡɝɭɛɥɟɧɿɫɬь, ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬь, ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɳɚɫɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ. ȼɢɧɢɤɚє 
ɛɚɣɞɭɠɿɫɬь ɞɨ ɜɫьɨɝɨ, ɳɨ ɯɜɢɥɸɜɚɥɨ, ɜɬɪɚɱɚɸɬьɫɹ ɤɨɥɢɫь ɫɬɿɣɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, 

ɡɜɭɠɭєɬьɫɹ ʀɯɧɿɣ ɫɩɟɤɬɪ. Ⱥɩɚɬɿɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ. əɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɣ ɩɟɪɟɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
ɦɨɠɭɬь ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿʀ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ʉɪɢɡɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜɪɚɠɚє ɫɜɨєɸ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɿɫɬɸ. Ʌɸɞɢɧɚ ɜɬɪɚɱɚє 
ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɛɚɱɢɬɢ ɜɿɞɬɿɧɤɢ, ɜɫɟ ɞɥɹ ɧɟʀ ɫɬɚє ɱɨɪɧɨ-ɛɿɥɢɦ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɢɦ, ɫɚɦ ɫɜɿɬ 
ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɞɭɠɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ, ɯɚɨɬɢɱɧɢɦ, ɧɟɫɬɚɥɢɦ. ɇɚɜɤɨɥɢɲɧɹ ɞɿɣɫɧɿɫɬь ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɪɭɣɧɭєɬьɫɹ. əɤɳɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɞɪɭɝ ɜɢɫɥɨɜɥɸє ɹɤɿɫь ɫɭɦɧɿɜɢ ɳɨɞɨ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɤɪɢɡɭ, ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɜɦɢɬь ɩɟɪɟɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɜɨʀ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɧɢɦ, ɫɩɪɢɣɧɹɜɲɢ ɣɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡɪɚɞɭ. 

ȱɫɧɭɸɬь ɜɿɤɨɜɿ ɤɪɢɡɢ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɜɨɧɢ ɱɿɬɤɨ ɜɢɞɿɥɟɧɿ: ɤɪɢɡɚ 
ɬɪɢɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɤɪɢɡɚ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɠɢɬɬɹ (40-45 ɪɨɤɿɜ), ɤɪɢɡɚ ɩɿɡɧьɨɝɨ ɜɿɤɭ (55-

60 ɪɨɤɿɜ). Ʌɸɞɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɸɬь ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ, ɜɜɚɠɚɸɬь ʀɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɝɚɧɟɛɧɢɦ, ɧɟɝɿɞɧɢɦ «ɫɢɥьɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ», ɹɤɢɦ ɤɨɠɟɧ ɯɨɱɟ ɫɟɛɟ ɜɜɚɠɚɬɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɨɧɢ ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬь ɫɨɛɿ ɞɭɦɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɩɪɢєɦɧɟ, ɚ ɩɨɱɭɬɬɹ ɡɚɝɚɧɹɸɬь 
ɝɥɢɛɨɤɨ-ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ, ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ ɛɚɝɚɬɨ ɟɧɟɪɝɿʀ. Ⱥ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, 
ɹɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɹє ɫɨɛɿ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ, ɜɿɧ ɩɨɱɢɧɚє ɯɜɨɪɿɬɢ. Ɍɚɤɿ ɧɟɞɭɝɢ 

ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɸɬь ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ.  

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɪɢɡ, ɤɪɿɦ ɯɜɨɪɨɛ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɡ 
ɥɸɞьɦɢ. ɑɨɥɨɜɿɤɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɠɢɬɬєɜɿ ɡɚɫɥɭɝɢ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 
ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ ɤɚɪ’єɪɧɢɯ ɫɮɟɪɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ. ȼɨɧɢ ɩɪɚɝɧɭɬь ɩɨɤɚɡɚɬɢ 

ɫɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɫɩɪɚɜɞɠɭɸɬьɫɹ. ɉɪɨɮɟɫɿɸ ɜ 
ɰьɨɦɭ ɜɿɰɿ ɡɦɿɧɸɸɬь ɜɤɪɚɣ ɪɿɞɤɨ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ 30 ɪɨɤɿɜ, ɠɢɬɬɹ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɢ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɿ ɡɦɿɧɢ, ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ ɿ ɱɚɫɬɨ ɤɪɢɡɚ. Ɂ’ɹɜɥɹєɬьɫɹ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɜɢɪɜɚɬɢ ɩɪɨɣɞɟɧɢɣ ɲɦɚɬɨɤ ɠɢɬɬɹ ɿ ɩɨɱɚɬɢ ɜɫɟ ɫɩɨɱɚɬɤɭ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ 
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ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɿɧɲɭ ɞɨɪɨɝɭ ɚɛɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɪɿʀ, «ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ» ɜ 
ɛɿɥьɲ ɪɟɚɥьɧɭ ɦɟɬɭ. 

ɉɟɪɟɞ 40-ɪɿɱɱɹɦ ɬɪɟɛɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɚɪ’єɪɭ: ɯɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ ɧɟ ɛɭɜ ɩɨɦɿɱɟɧɢɣ, 

ɬɨɣ ɛɭɞɟ ɨɛɿɣɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɯ. ɐɟ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɲɚɧɫ ɜɢɪɜɚɬɢɫɹ 
ɜɩɟɪɟɞ ɿ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ «ɤɨɪɚɛɟɥь». 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɞɨ ɜɿɤɭ 40 ɪɨɤɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ ɜɠɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɥɿɞɟɪɫьɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ 

ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ 
ɞɨɥɸ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɿɧɚɤɲɟ ɞɚɜɧɨ ɛ ɜɢɛɢɥɢɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɢ), ɚɥɟ ɧɚ ɫɜɨʀɣ 

ɞɿɥɹɧɰɿ ɪɨɛɿɬ – ɜɨɧɢ ɚɫɢ. ɇɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ʀɦ ɿɞɟɚɥьɧɨ ɩɿɞɿɣɞɟ ɩɨɫɚɞɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɦɚɣɫɬɪɢ; ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɫɢɬɢ ʀɯ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ ɪɚɞɭ. ȼɨɧɢ ɞɭɠɟ ɱɭɬɥɢɜɿ ɞɨ 
ɧɨɪɦ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ɍ ɰьɨɦɭ ɜɿɰɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɥɸɞɢ ɞɭɦɚɸɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɣ ɩɪɨ ɿɧɲɢɯ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɪɨ ɫɜɨʀɯ ɞɿɬɟɣ, 

ɛɚɬьɤɿɜ ɿ ɞɪɭɡɿɜ. 
Ʉɪɢɡɚ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɠɢɬɬɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɿ 

ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ 40-45 ɪɨɤɿɜ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬьɫɹ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɿ ɫɿɦɟɣɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɛɥɚɫɬь, ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ. Ʌɸɞɢɧɚ 
ɜɧɨɫɢɬь ɭ ɫɜɨє ɠɢɬɬɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɿ ɡɦɿɧɢ: ɜɿɧ ɧɚɪɟɲɬɿ ɜɢɪɿɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɹ.  

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɦɨɥɨɞɿɫɬь ɫɩɪɢɹє ɜɿɞɦɨɜɿ ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɡɜɢɱɨɤ. 
ɋɨɪɨɤɚɪɿɱɧɢɯ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɿ ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɥɚ ɜɟɪɲɢɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɜɿɧ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɰьɨɝɨ. 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ ɠɢɬɬɹ – ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɪɟɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɰɿɥɟɣ. ɉɨɞɿɛɧɚ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɛɟ ɡ ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ 
ɫɬɚɜɥɹɬь ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɞɨɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɫɯɨɠɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ɑɢɦ 

ɤɪɚɳɟ ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɢɦ ɪɿɞɲɟ ɜɿɧ ɩɨɪɿɜɧɸє ɫɟɛɟ ɡ ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɦɭɲɭɸɬь ɣɨɝɨ ɜɿɞɱɭɬɢ ɫɟɛɟ ɧɟɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ. Ʉɪɢɡɚ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɠɢɬɬɹ ɡɚɝɪɨɠɭє 
ɬɢɦ, ɯɬɨ ɫɯɢɥьɧɢɣ ɭɧɢɤɚɬɢ ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɧɟ ɩɨɦɿɱɚɬɢ ɡɦɿɧ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɿ ɠɢɬɬɹ. 

Ʉɪɢɡɚ 50-55 ɪɨɤɿɜ – ɞɨɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɝɨɬɭєɬьɫɹ ɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ. 

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɥɚɲɬɨɜɭє ɥɸɞɢɧɭ ɧɚ ɥɚɞ «ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ» 

ɠɢɬɬɹ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ 

ɞɨɫɜɿɞɭ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɜɩɟɪɲɟ ɜɿɞɱɭɜɚє ɫɬɚɧ ɡɭɩɢɧɤɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ. ɀɢɬɬɹ 
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ɩɨɫɬɚє ɩɟɪɟɞ ɧɟɸ ɜ ɮɨɪɦɿ ɡɚɤɿɧɱɟɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɫɩɨɝɥɹɞɚɧɧɸ. ȱ 
ɫɩɨɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɠɢɬɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɫɜɨʀɯ ɡɭɫɢɥь, 
ɥɸɞɢɧɚ ɨɫɦɢɫɥɸє ɩɪɨɣɞɟɧɢɣ ɲɥɹɯ. ɉɪɨɳɚɧɧɹ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚєɬьɫɹ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɧɟ ɦɚɜ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɤɪɿɦ 

ɪɨɛɨɬɢ. ȼɢɣɲɨɜɲɢ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬь, ɱɢɦ ɬɟɩɟɪ ɫɟɛɟ ɡɚɣɧɹɬɢ, ɹɤ ɛɭɬɢ 

ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɿɧɲɢɦ, ɿ ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɩɚɞɚɸɬь ɜ ɞɟɩɪɟɫɿɸ. 

əɤɳɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬь ɥɸɞɫьɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɣɬɢ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɥɸɞɢɧɭ ɦɟɧɲ «ɜɢɬɪɚɬɧɭ», ɚɥɟ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɨɸ ɜɿɞɞɚɱɟɸ. ȱ ɥɢɲɟ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
«ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ», ɫɩɪɢɹє ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɫɿɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɹɤ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɜ ɬɪɟɬьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɫɬɚɸɬь ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ «ɛɚɡɚ ɞɨɫɜɿɞɭ» ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɜ ɭɧɿɤɚɥьɧɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ. 

 

 

 

ȼɉɅɂȼ ȽɍɆȺɇȱɌȺɊɂɁȺɐȱȲ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɇȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ 

ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɆȿȽȺɉɈɅȱɋȱȼ 

 

Ʌɟɛɿɞь ɇɚɬɚɥɿɹ Ƚɟɨɪɝɿʀɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɨɫɜɿɬɭ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɟɥɢɳɿ, ɦɚɥɨɦɭ ɱɢ ɜɟɥɢɤɨɦɭ 

ɦɿɫɬɿ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ʉɨɠɟɧ 

ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰь ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɡɧɚɣɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɛɚɠɚє ɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɿɸ, ɹɤɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ є ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ, ɚɞɠɟ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɚ: ɬɭɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰь. Ⱥɥɟ ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɯ ɬɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠɟ ɿ ɛɚɝɚɬɨ. 
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Ɇɟɝɚɩɨɥɿɫ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɦɿɫɬɨɦ ɛɿɥьɲ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɣ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɧьɨɦɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɰɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɨɜɫɹɤɞɟɧɧɟ ɠɢɬɬɹ ɝɨɪɨɞɹɧɢɧɚ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɳɨɞɟɧɧɢɦ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɨɦɭ ɦɿɫьɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ - ɜɢɫɨɬɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ, 
ɬɨɪɝɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɨɳɨ.  

Ɍɨɦɭ ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɿ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ, ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɟɦɩ 

ɠɢɬɬɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɠɢɬɟɥɿ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ ɡɚɛɭɜɚɸɬь ɩɪɨ 
ɦɨɪɚɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɿɫɬь. 

ɇɟ ɞɚɪɦɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɱɭɬɢ ɬɚɤɭ ɮɪɚɡɭ «Ɇɟɝɚɩɨɥɿɫ ɜ ɱɨɦɭɫь ɩɫɭє, 
ɛɚɥɭє ɥɸɞɢɧɭ, ɪɨɛɢɬь ʀʀ ɛɿɥьɲ ɱɟɪɫɬɜɨɸ ɚɛɨ ɦɟɧɲ ɱɭɣɧɨɸ ɬɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɚɦɨɪɚɥьɧɨɸ». ȼ ɰɿɣ ɮɪɚɡɿ є ɞɨɥɹ ɩɪɚɜɞɢ, ɚɞɠɟ ɫɟɪɟɞ ɬɚɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɛɭɬɢ «ɝɿɞɧɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ». Ʌɸɞɢɧɚ ɛɚɠɚє ɡɚɣɧɹɬɢ ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ «ɩɿɞ 

ɫɨɧɰɟɦ», ɡɚɣɧɹɬɢ ɝɚɪɧɭ ɩɨɫɚɞɭ, ɡɧɚɣɬɢ ɝɚɪɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚɥɟ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɫɟ ɰɟ 
ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɣ  ɿ ɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦɢ ɦɨɪɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɚɪɚɞɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ. 
ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɞɭɯɨɜɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɛɭɥɢ, є ɿ ɛɭɞɭɬь, ɚɥɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ 
ɜɨɧɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɝɨɫɬɪɿɲɟ, ɧɿɠ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɪɚɞɹɧɫьɤɢɯ ɱɚɫɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɹɤ ɦɢ ɧɚɜɱɚєɦɨ ɧɨɜɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɝɚɧɨɝɨ ɿ ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ.  

Ɇɨɥɨɞь ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ ɫɯɢɥьɧɚ ɞɨ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɹɤɭ ʀʀ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɧɚɜɱɚє. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɠɟ ɜ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɞɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɤɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɥɹ 
ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɦɚє ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ «ɮɿɥьɬɪɭɜɚɬɢ».  

ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɿɦ’ɹ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɱɿɬɤɢɯ 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɰɢɜɿɥьɧɢɯ ɩɪɚɜ, 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɫɥɚɛɨ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜɦɿɧɧɹ ɛɭɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɬɚ 
ɦɨɪɚɥьɧɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ, ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɠɢɬɬєɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ ɜɿɰɿ, ɹɤɢɣ є ɩɟɪɿɨɞɨɦ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɰɿєʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ ɡɦɭɲɭє 
ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɚɦɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ ɱɚɫɨɦ ɦɟɠɭɸɬь ɡ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬь ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɫɚɦɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɿ ɚɧɬɢɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. 
ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬь, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ 

ɜɿɤɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɧɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ.  
ɋɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɚє ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɿ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ, ɣɨɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ є ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ. 

ɍɦɨɜɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь: 

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ʀɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ;  
- ɜɿɞɛɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ;  
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 
- ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɦɢɫɥɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ;  

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɿ ɭɫɩɿɯɭ;  
- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɞɿɹɥьɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ;  

- ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ ɫɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 
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Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɧɚɭɤɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬь ɲɢɪɨɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬь ɤɨɪɩɭɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɚɥɟ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ 
ɠɢɬɬєɜɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɜɭɡьɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɿ ɜɦɿɸɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ – ɰɟ ɛɨɪɨɬьɛɚ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɟ ɥɸɞɹɧɨɫɬɿ ɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ. ɐɟ ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɿɦɭɧɿɬɟɬ ɩɪɨɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɥɸɞɟɣ. 

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɚɧɨɧɿɦɧɨɫɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨɝɨ ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɿɫɬɸ ɿ 
ɛɟɡɞɭɲɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ:  

- ɜɿɞɞɚɱɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬɸ; 

- ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɤɨɧɮɨɪɦɿɫɬɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь;  
- ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭɦɿɧь ɿ ɩɨɬɪɟɛ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɛɭɜɚє ɞɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɛɚɠɚє 
ɛɭɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɜɨʀɣ ɫɩɪɚɜɿ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɚɦɨɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɿ ɠɢɬɬɹ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ʀɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ: 

- ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬь ɫɩɪɢɹє ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɚ 
ɬɨɦɭ ɪɨɛɢɬь ʀɯ ɛɿɥьɲ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɿɡɭє 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɿ ɩɨɥɟɝɲɭє ɨɫɜɨєɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ;  

- ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬь є ɧɟɫɭɱɨɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɿɞɧɟɫɟɧɿɫɬɸ ʀɯ ɞɭɦɨɤ ɬɚ 
ɛɚɠɚɧь. 

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɟ ɡɧɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ 
ɧɿɣ ɮɿɥɨɫɨɮɫьɤɢɯ, ɦɨɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɜ 
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ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɿ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜɤɥɸɱɚє ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɹɜɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɣ, ɹɤ ɧɨɫɿɹ ɿ ɬɜɨɪɰɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ, 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ.  
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɝɚɩɨɥɿɫ ɿ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɭɡɚɯ ɜ ɨɞɧɚɤɨɜɿɣ ɦɿɪɿ 

ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɦɭ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɿɫɬɨ є ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɞɥɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɧ ɜɨɥɨɞɿє 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɦɨɪɚɥьɧɢɯ, 
ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɇɟɝɚɩɨɥɿɫ – ɰɟ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɰɟɧɬɪ, ɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɭɡɿɜ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɣ ɫɚɦɢɯ ɦɿɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɣɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɫɩɨɪɬ 
ɬɨɳɨ. ȼɭɡɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɬɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɨɥɨɞɿ. ȼɭɡɢ є ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɿ ɦɟɪɟɠɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

Ɍɨɦɭ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɢ є ɝɚɪɧɢɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɭ 
ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɝɪɚɸɬь ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ є ɱɭɞɨɜɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɚ ɜɟɥɢɤɟ ɦɿɫɬɨ ɨɬɪɢɦɭє ɱɭɞɨɜɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɫɜɨєʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɡ ɝɚɪɧɢɦɢ ɥɸɞɫьɤɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ. 

ɇɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɬɚɤɭ ɜɿɤɨɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɹɤ ɦɨɥɨɞь ɡɜɟɪɧɟɧɨ 
ɭɜɚɝɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɦɨɥɨɞь є ɬɿєɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɳɟ ɧɟ ɜɫɬɢɝɥɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɪɢɧɭɬɢ ɜ ɞɨɪɨɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɠɢɬɬɹ 
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ, ɚɥɟ ɜɠɟ ɜɿɞɱɭɥɚ ɧɚ ɫɨɛɿ ɞɟɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɡ ɛɨɤɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ. ȼɨɧɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɿɣ, ɿ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɫɜɿɣ ɦɨɪɚɥьɧɢɣ, 

ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɩɪɚɜɢɥьɧɟ ɪɭɫɥɨ. ȱ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɫɭєɬɢ 

ɫɚɦɟ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɰьɨɦɭ. 
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ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȺ ȽɈɌɈȼɇȱɋɌЬ ȾɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ɍ ȼɇɁ 

 

Ɇɚɬɤɨɜɫьɤɢɣ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ  

ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ», Ɉɇɉɍ. 

 

ȼɫɿ ɩɨɝɨɞɹɬьɫɹ, ɳɨ ɜ ɠɢɬɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ ɜɟɥɢɤɿ ɰɿɥɿ: ɬɭ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɫɨɰɿɭɦɨɦ (ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ), ɹɤɭ ɤɨɪɨɬɤɨ ɦɨɠɧɚ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɹɤ «ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ ɨɬɨɱɟɧɧɹ» (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɡ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ), ɬɚ ɿɧɲɭ, 
ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ.  

ɋɢɦɛɿɨɡ, ɝɚɪɦɨɧɿɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɫɩɪɢɹє ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ⱥ ɦɟɬɚ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ, ɜɥɚɫɧɟ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɜ ʀʀ 
ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ – ɰɸ ɦɟɬɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ 
«ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ (ɞɭɯɨɜɧɟ, ɮɿɡɢɱɧɟ). Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɨɛɨɯ ɰɿɥɟɣ ɫɩɪɢɹє ɹɤɿɫɧɚ 
ɨɫɜɿɬɚ, ɹɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɪ’єɪɭ. ɐɟɣ ɛɚɪ’єɪ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɿ 
ɜɫьɨɝɨ, ɳɨ ɡ ɧɟɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ – ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɛɚɬьɤɿɜ, ɭɱɢɬɟɥɿɜ, ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɬ.ɞ.) 

ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɨɫɜɿɬɨɸ ɜɢɳɨɸ (ɧɨɜɢɣ ɩɨɛɭɬ, ɧɨɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɬ.ɞ.).  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɣ ɞɨɫɿ ɧɟɦɚє ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɭɡɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀʀ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɏɨɱɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɿɞɨɦɚ ɞɚɜɧɨ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɧɿɦɟɰьɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
Ⱥɞɨɥьɮ ȼɿɥьɝɟɥьɦ Ⱦɢɫɬɟɪɜɟɝ (1790-1866 ɪ.ɪ.), ɹɤɢɣ ɧɚɩɢɫɚɜ: «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɨɫɜɿɬɚ 
ɠɨɞɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɞɚɧɿ ɚɛɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɿ. Ȼɭɞь-ɯɬɨ, ɯɬɨ ɛɚɠɚє ɞɨ 
ɧɢɯ ɩɪɢɥɭɱɢɬɢɫɹ, ɦɚє ɞɨɫɹɝɬɢ ɰьɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, 

ɜɥɚɫɧɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ. Ɂɡɨɜɧɿ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɿɥьɤɢ ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ 
ɫɚɦɨɞɿɹɥьɧɿɫɬь – ɡɚɫɿɛ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɨɫɜɿɬɢ». 

ɐɟ, ɦɚɛɭɬь, ɳɨɧɚɣɩɟɪɲɢɣ ɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ, ɹɤ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɹɜɭ ɫɚɦɨɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɯɨɜɭєɬьɫɹ 
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ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɭɫɿɦɚ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ. ȱ ɰɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɫɭɤɭɩɧɨ ɡ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ, є 
ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɬɟɡɨɸ ɰьɨɝɨ ɟɫɟ. 

1.Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɦɿɠ 

ɲɤɨɥɨɸ ɿ ȼɇɁ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɪ’єɪɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿєɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. Ⱥɥɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɨɜɧɟ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ.  

ɋɟɪɟɞ ɰɢɯ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ є ɣ ɬɚɤɿ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ: ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɢ ɬɨ ʀɯ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɱɢ ɬɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɢ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɪɿɞɤɨɫɬɿ (ɰɟ ɿ ɩɨɠɟɠɚ, ɿ ɩɨɜɿɧь, ɧɚɜɿɬь ɤɭɥɟɜɢɞɧɚ ɛɥɢɫɤɚɜɤɚ).  
əɤ ɦɨɜɢɬьɫɹ ɭ ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɜɢɫɥɨɜɿ: «ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɛɿɣɧɹɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɨɛɿɣɧɹɬɢ ɧɟ 

ɦɨɠɧɚ». Ɍɨɦɭ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɚ ɟɫɟ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɪɟɛɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɥɸɞɫьɤɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɧɚɜɢɱɤɨɸ, ɧɚ ɩɨɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ ɟɫɟ, 
ɹɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɜ ɳɟ Ⱥɞɨɥьɮ ȼɿɥьɝɟɥьɦ Ⱦɢɫɬɟɪɜɟɝ, – є ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɫɚɦɨɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 

ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.  
Ȼɭɞɟ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ 

ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɢɹɸɱɿ ʀɯ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ. 

1.1. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇЗ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, 

ɳɨ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɜɬɪɚɬɚ ɟɥɿɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɚ, ɨɬɠɟ, ɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ.  

Ɋɚɧɿɲɟ ɪɟɬɟɥьɧɿɲɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɞɨ ɜɭɡɭ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɿɜɟɥɸɜɚɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɚ ɧɢɧɿ ɰɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɱɟɪɟɡ ɳɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɱɚɫɬɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ 
ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɜɝɨʀ ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɰɟɣ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨɡɚ ɫɭɦɧɿɜɨɦ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɹɤɿɫɬɸ ɣɨɝɨ ɡɧɚɧь, ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ, ɣɨɝɨ 



49 

 

ɫɿɦ’єɸ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ). ȱ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, є ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɬɿєɸ, ɳɨ ɨɬɨɱɭє 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ, ɚ ɰɟ ɿ ȼɇɁ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɹɤɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ), ɿ ɫɬɚɧ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ⱥɥɟ, ɭ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ, ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɐɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɞɨɥɚɬɢ ɜɿɞɪɢɜ ɜɿɞ 

ɛɭɞɢɧɤɭ (ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɧɿɠ ɞɨ ɲɤɨɥɢ), ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɿɫɩɢɬɿɜ, ɧɟ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦɢ 

ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɜɟɥɢɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ), 

ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ.  
ɍɫɟ ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬь, ɫɬɪɟɫ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ 1-ɦɭ ɤɭɪɫɿ. ȱ 

ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ ɰɟ ɜ ɪɨɡɝɭɛɥɟɧɨɫɬɿ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚєɬьɫɹ ɿ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɜɨɧɢ «ɤɭɱɤɭɸɬьɫɹ», ɜɟɞɭɬь ɪɨɡɦɨɜɢ «ɧɿ ɩɪɨ ɳɨ», ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɩɚɥɢɬɢ, 

ɦɿɧɹɸɬь ɡɚɱɿɫɤɢ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɟ). ȼɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɭ ɫɬɪɚɠɞɚє ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɿ ɜɠɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ…  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬь, ɳɨ ɬɚɦ, ɞɟ ɡ ɛɨɤɭ ȼɇɁ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɛɿɥьɲɟ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɬɚ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɭ ɬɚɤɢɯ ȼɇɁ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ є ɿ ɮɿɡɢɱɧɨ, ɿ ɩɫɢɯɿɱɧɨ ɛɿɥьɲ ɡɞɨɪɨɜɢɦɢ. ɋɚɦɿ ɠ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚɭɜɚɠɭɸɬь, 
ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɬɪɭɞɧɿɫɬь, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ, ɰɟ ɬɟɫɬɢ, ɿɫɩɢɬɢ. ȱ ɰɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɬɚɪɚɜɫɹ, ɚɥɟ ɞɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɞɿɡɧɚєɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɜɢɧɢɤɚє 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɚɥɟ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡɿ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɡ ɨɫɨɛɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɹɤɢɣ ɬɟɠ є ɥɸɞɢɧɨɸ. ȱ, ɹɤ 
ɥɸɞɢɧɚ, ɩɪɨɹɜɥɹє ɫɜɨʀ ɥɸɞɫьɤɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.  

Ɂɜɢɤɚɧɧɹ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣɞɟ ɜɚɠɤɨ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɦɚєɬьɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɹɤ ɛɚɠɚɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ, ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ɍɚɤɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɠ, ɿɫɧɭє ɜ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɭ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɳɨ 
ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ. Ⱥɥɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɜɨɧɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ȼɇɁ, ɳɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹє 
ɧɨɜɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɲɤɨɥɢ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸє ɚɛɨ 
ɪɭɣɧɭє ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ.  

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ – ɰɟ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɚɥɟ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɛɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɜɨєʀ ɧɨɜɨʀ ɪɨɥɿ. Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɪɨɛɥɹɱɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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1.2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɤɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɜɠɟ ɧɟ є ɞɢɬɢɧɨɸ, ɚɥɟ ɳɟ ɿ ɧɟ є ɡɨɜɫɿɦ ɞɨɪɨɫɥɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡ ɛɨɤɭ 

ɛɚɬьɤɿɜ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɫɥɚɛɲɚє, ɿɧɨɞɿ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ (ɛɚɬьɤɢ ɡɚɫɩɨɤɨɸɸɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ 
ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɜɭɡɭ) ɿ ɬɭɬ ɭɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɫɿɦ’єɸ, ɚ 
ɛɚɬьɤɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɚɫɬɿɲɟ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɿ ɫɜɨєɸ ɞɢɬɢɧɨɸ ɫɬɚɧ ʀʀ ɫɩɪɚɜ. ȱɧɨɞɿ 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɞɢɧɢ.  

Ⱦɚɧɨɦɭ ɜɿɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 
ɨɩɿɤɢ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɡ’ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɜɱɢɧɤɢ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥь. 

1.3. ɋɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
є ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɧɚ «ȼɢ» ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ ɭ ȼɇɁ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-
ɧɟɣɬɪɚɥьɧɿ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɨɹɜɨɸ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɧɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ. 

ɇɚɩɪɭɝɭ ɜɢɤɥɢɤɚє ɿ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɪɧɿɲɟ ɬɚɤɿ ɧɨɜɿ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɡɭɛɪɿɧɧɹ, ɛɿɥьɲɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɛɿɥьɲɟ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɦɿɧɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɬɪɢɜɨɠɧɿɲɿ 
(ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɚɜɿɬь ɫɚɦɨɝɭɛɫɬɜɚ), ɿɡ-ɡɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь ɜɨɧɢ 

ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬь ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɦɢɥɤɭ. Ⱥ ɲɤɿɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɭ ȼɇɁ ɜɠɟ ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬь. 

1.4. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɛɭɬɭ. ȱɧɲɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɛɭɬɭ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚє ɜɟɥɢɤɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ, ɦɨɜɢɬьɫɹ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɪɨ ɠɢɬɬɹ ɜ 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, ɞɟ ɱɚɫɬɨ ɚɛɨ ɩɨɝɚɧɨ ɝɨɬɭɸɬь ɜ ʀɞɚɥьɧɿ, ɚɛɨ ʀʀ ɧɟɦɚє, ɚɛɨ ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɿ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɟɪɝɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚє ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ʀʀ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. ɍ ɬɚɤɿɣ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɦɿɬɢ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɹɤ ɦɨɠɧɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɭ ʀɠɭ. ȱɧɲɚ ɧɚɜɢɱɤɚ, ɳɨ є ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, ɰɟ ɭɦɿɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɬɨɛɬɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

1.5. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɭ ɬɪɟɬɢɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɛɥɢɡьɤɨ ɱɜɟɪɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɡɚɫɜɨʀɬɢ 

ɣɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɛɥɢɡьɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɚɸɬь ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 

ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬь, ɦɚɣɠɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɜɿɞɱɭɜɚє ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɫɬɪɟɫ, ɛɿɥьɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɧɟ 
ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɨɜɢɧɢ, ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬь ɞɪɭɠɧє ɬɟɩɥɟ ɩɨɱɭɬɬɹ, ɦɚɣɠɟ 
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ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɿɦɚɬɢ ɫɬɪɟɫ, 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɧɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 

ɧɚɫɬɪɿɣ ɭ ɛɿɤ ɩɨɡɢɬɢɜɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɭɫɩɿɲɧɿɣ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɭ ȼɇɁ ɬɚ 
ɩɨєɞɧɭє ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ, ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨ-ɬɟɦɩɨɜɭ ɿ ɜɨɥьɨɜɭ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 

2. Зɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɬɚ ʀɯ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ 

ɬɿ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ? Ɍɨɛɬɨ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ? Ⱥ ɜɿɞɪɚɡɭ ɞɟɤɿɥьɤɚ 
ɹɤɨɫɬɟɣ? ɒɜɢɞɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɛɭɞɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ. Ⱥɞɠɟ ɭɫɿ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɡɧɚɸɬь, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ 

ɜɩɪɚɜɚɦɢ. ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɣ ɭɫɿ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ȼɇɁ, ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɿɤɭ, ɿ ɿɡ ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ ɡ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɛɭɬɭ.  

əɤ ɦɨɜɢɬьɫɹ ɭ ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɜɢɫɥɨɜɿ: «ɯɨɱɟɬɟ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɩɥɚɜɚɬɢ, ɫɦɿɥɢɜɿɲɟ 
ɜɯɨɞьɬɟ ɭ ɜɨɞɭ», ɜɿɞ ɫɟɛɟ ɦɨɠɧɚ, ɬɚɤɨɠ ɚɥɟɝɨɪɢɱɧɨ, ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɹɤɳɨ ɩɥɚɧɭєɲ 

ɩɟɪɟɩɥɢɜɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɜɨɞɧɭ ɩɟɪɟɲɤɨɞɭ, ɬɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɣ ɡ ɦɚɥɨʀ ɿ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь. ɓɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ?  

Ɂɜɿɫɧɨ, ɰɟ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ, ɤɪɚɳɟ ɤɨɦɚɧɞɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɢɦɨ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɭɬ ɹɫɤɪɚɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɿ ɞɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɹɤ ɚɧɚɥɨɝ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ), ɬɚɤ ɿ 
ɡ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɥɸɞьɦɢ, ɳɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɿ (ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ). Ɍɭɪɢɫɬ ɩɪɨɫɬɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɭɦɿɬɢ ɪɟɬɟɥьɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɜɢɬɪɚɬɢ. Ȼɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ ɠ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬ ɜɱɢɬьɫɹ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ʀɠɭ, ɹɤ ɫɨɛɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɬɨɜɚɪɢɲɚɦ.  

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɜ ɿɝɪɚɯ, ɿ ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь, ɦɚɛɭɬь, ɱɚɫɬɿɲɟ, ɰɟ ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. Ɍɨɞɿ ɞɢɬɢɧɿ ɦɨɠɧɚ ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɫɚɦɿɣ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 

ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɜ ɹɤɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ʀɯ ɜɢɫɬɚɱɢɥɨ, ɫɤɚɠɿɦɨ ɧɚ 
ɬɢɠɞɟɧь, ɧɭ ɿ ɳɟ ɧɚ ɳɨɫь ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ ɧɚ ɳɨɞɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɳɨ ɫɤɢɫɧɟ ɿ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɨɠɢɜɧɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɭ ɩɨɬɪɿɛɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ).  

Ʉɨɪɨɬɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɞɿɹɯ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɿ ɛɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧь ɜɯɨɞɢɬɢ ɭ ɫɜɿɬ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍɫɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɛɟɡɥɿɱɿ ɿɧɮɟɤɰɿɣ, ɡ 
ɤɨɠɧɨɸ ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɮɿɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɞɨɜɝɨ, ɪɨɛɥɹɱɢ 
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ɳɟɩɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɿɦɭɧɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ, ɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɪɨɝɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɲɟ: ɫɚɦɟ ɬɚɤ ɛɭɞɟ ɦɟɧɲɟ ɯɜɨɪɢɯ, ɲɜɢɞɲɟ ɨɞɭɠɚɧɧɹ ɿ ɦɟɧɲɟ 
ɥɟɬɚɥьɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ, 

ɿ є ɨɫɧɨɜɧɚ ɹɤɿɫɬь, ɫɩɪɢɹɸɱɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ. Ɍɚɤɭ ɡɞɿɛɧɿɫɬь ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚє 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ. Ȼɚɬьɤɢ ɿ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɭ ɰьɨɦɭ. ȱ ɹɤɳɨ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɩɨɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɰьɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ, ɬɨ 
ɜ ɩɿɡɧɿɲɨɦɭ, ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ ɜɿɰɿ, ɩɪɨɹɜ ɫɚɦɨɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɪɢɫɿɤɬɢ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ, ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ.  

Ɂ ɛɨɤɭ ȼɇɁ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɭɪɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɱɿɬɤɿɲɟ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь, ɦɟɬɭ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 

ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɮɿɥьɦɢ, ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɜɢɜɿɲɭɜɚɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɤɥɚɞɟɧɿ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ), ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɬɢ 

ʀɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɿɣ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɬɭɬ ɿ ɜɩɥɢɜ ɨɫɨɛɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɚ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɫɩɢɬɭ ɿ 
ɬɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɟ), ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɧɟɪɜɨɜɚɧɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ, ɳɨ ɡɚɜɠɞɢ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɩɨɝɚɧɨ ɿ ɧɟɱɿɬɤɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 

ȱ ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь, ɹɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬь ɦɨɠɧɚ ɿ 
ɬɪɟɛɚ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ ɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ, ɭ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɨɞɿ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɲɤɿɥьɧɚ (ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ 

ɤɥɚɫɚɯ) ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧьɨɦɭ ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɧɨɫɢɬɢ, ɚɜɪɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 
ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ.  

ɏɨɱɚ ɬɚɤɢɣ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɫɤɥɚɞɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɬɿɥьɤɢ ɬɚɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɛɭɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  
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ɆȺɃȻɍɌɇЄ ɁȺ ɉɈɄɈɅȱɇɇəɆ «Z» 

 

ɇєɦɱɟɧɤɨ Ɉɥьɝɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɟɬɪɨɥɨɝɿɹ ɬɚ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɦɿɪɸɜɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿɫɬɨɪɢɤɢ ȼɿɥьɹɦ ɒɬɪɚɭɫ ɬɚ ɇɿɥ ɏɨɭɜ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɿ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɰɢɤɥɿɱɧɨɸ ɬɚ 
ɩɨɜɬɨɪɸɸɬьɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɤɨɠɧɿ 80 – 100 ɪɨɤɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɫɿ ɥɸɞɢ ɧɚɪɨɞɠɟɧɿ ɜ ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɿ ɦɚɸɬь ɨɞɧɿ ɠɢɬɬєɜɿ 
ɩɨɝɥɹɞɢ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ, ɚɥɟ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ ɫɚɦɿ ɭɦɨɜɢ, ɫɨɰɿɭɦ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɜɿɣ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɚ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɩɨɤɨɥɿɧь, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ «ɛɟɛɿ-ɛɭɦɟɪɢ», ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢ «ɏ», ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ «Y» 

(ɦɿɥɥɟɧɿɚɥɢ) ɬɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ «Z». ɋɩɪɨɛɭєɦɨ ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ ɯɬɨ ɠ ɬɚɤɿ ɨɫɬɚɧɧɿ – 

«ɡɟɬɢ», ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɨɱɚɥɢ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ, ɱɢɦ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ʀɯ ɩɨɹɜɚ ɬɚ ɹɤ ɜɨɧɢ 

ɡɦɿɧɸɸɬь ɧɚɲ ɫɜɿɬ ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ? 

ɋɨɰɿɨɥɨɝɢ ɧɟ ɦɚɸɬь єɞɢɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚ ɬɟ, ɹɤɿ ɪɨɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 

ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɹɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ «Z» ɚɛɨ, ɹɤ ɣɨɝɨ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬь, 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ «əəə». ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬь ɡ ɬɢɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ 
ɰɿ ɥɸɞɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɩɟɪɲɢɦɢ «ɡɟɬɚɦɢ» є ɧɚɪɨɞɠɟɧɿ ɜ 1991 ɪɨɰɿ – ɭ ɪɨɰɿ ɩɨɹɜɢ 

ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɿɧɲɚ ɠ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɰɟ ɧɚɪɨɞɠɟɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
2000-ɯ, ɤɨɥɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚɛɭɜ ɲɢɪɨɤɨʀ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ. Ⱥ ɨɫь ɭ əɩɨɧɿʀ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɱɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɟ 
ɠɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ «Z» ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ ɳɟ ɜ 1980-ɯ 
ɪɨɤɚɯ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɋɊɋɊ, ɬɨ ɧɚ ɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 

ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɨɤɨɥɿɧь ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь «ɡɟɬɿɜ», є 
ɜɨɥɟɥɸɛɧɿɫɬь, ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬь, ɧɟɛɚɣɞɭɠɿɫɬь ɞɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɱɿɬɤɨʀ ɠɢɬɬєɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɟ ɥɸɞɢ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ, ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ʀɯ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɥɢ ɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜ ɠɢɬɬɿ ɿɧɲɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɝɪɨɲɿ ɱɢ ɤɚɪ’єɪɚ ɧɟ є ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɢɥьɧɨɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ, ɜɨɧɢ ɰɿɧɹɬь ɫɜɨɛɨɞɭ ɿ ɪɨɛɥɹɬь ɬɟ, ɱɨɝɨ ɛɚɠɚɸɬь ɫɚɦɿ.  
ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɨ ɫɟɪɟɞ «ɡɟɬɿɜ» ɱɚɫɬɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɟɝɨʀɫɬɢ ɬɚ 

ɧɚɪɰɢɫɢ, ɫɯɢɥьɧɿ ɞɨ ɿɫɬɟɪɢɤ ɿ ɤɚɩɪɢɡɿɜ, ɱɨɝɨ ɬɿɥьɤɢ ɜɚɪɬɢɣ ɤɭɥьɬ «ɫɟɥɮɿ», ɹɤɢɣ 

ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɨɫɿɜ ɦɿɫɰɟ ɭ ʀɯ ɠɢɬɬɿ. Ⱦɨ ɜɫьɨɝɨ ɰьɨɝɨ «ɡɟɬɚɦ» ɠɢɬɬєɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɩɨɯɜɚɥɚ ɱɢ ɬɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɥɿɜ, ɱɢ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ, ɱɢ ɦɟɞɚɥɿ ɡɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɱɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ «ɥɚɣɤɿɜ» ɧɚ ɮɨɬɨ ɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠɚɯ. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ʀɯɧɿ ɧɟɚɛɢɹɤɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɚɦ’ɹɬь – ɡɧɚɱɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɨɛ’єɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɿɹɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɩɨɝɥɢɧɚɸɬь ɜɨɧɢ ʀʀ ɧɚ ɪɚɡ-ɞɜɚ. «Ɂɟɬɢ» 

ɦɚɸɬь ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɿɪ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɿ ɡ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɡɧɚɧь ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Gen Z є ɦɟɪɟɠɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɜɫɿɯ 
ɰɢɯ ɩɥɸɫɚɯ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, є ɿ ɨɞɢɧ ɜɟɥɢɤɢɣ ɦɿɧɭɫ – 

ɝɥɢɛɢɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɡɧɚɧь є ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɸ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɩɿɞ ɫɨɛɨɸ ɦɿɰɧɢɣ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ. 
«Ɂɟɬɚɦɢ» ɤɟɪɭє ɠɚɝɚ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɜɪɚɠɟɧь, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɥɢɜɿɲɟ 

ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɝɪɨɲɿ ɧɚ ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɯɨɛɿ, ɫɜɨʀ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ, ɚɧɿɠ ɧɚ ɠɢɬɥɨ, ɞɨɪɨɝɭ 
ɦɚɲɢɧɭ ɱɢ ɨɞɹɝ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɰɟ ɟɦɨɰɿʀ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɠɢɬɢɯ ɩɨɱɭɬɬɿɜ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ «Z» є ʀɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɥɸɞɹɧɿɫɬь, ɧɟɛɚɣɞɭɠɿɫɬь ɞɨ ɱɭɠɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɫɬɜɚ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ. Ȼɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɡ ɧɢɯ ɫɬɚɜɢɬь 
ɫɨɛɿ ɡɚ ɦɟɬɭ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɬ ɧɚ ɤɪɚɳɟ ɿ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɿɧɲɢɦ.  

əɤ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɢɳɟ, ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ «Z» – ɰɟ ɞɿɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɹɤ ɦɚɥɟɧьɤɚ ɞɢɬɢɧɚ ɳɟ ɧɟ 
ɧɚɜɱɢɜɲɢɫь ɝɨɜɨɪɢɬɢ, ɡɧɚє ɹɤ ɭɜɿɦɤɧɭɬɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɱɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɭɥɸɛɥɟɧɢɣ 

ɦɭɥьɬɮɿɥьɦ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿ. ɉɪɨ ɬɚɤɢɯ ɞɿɬɟɣ ɤɚɠɭɬь, ɳɨ ɜɨɧɢ «ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɡ 
ɦɢɲɤɨɸ ɜ ɪɭɰɿ». ȼɨɧɢ ɡ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ є ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɧɚ «ɬɢ» ɿ ɫɚɦɟ ɰɟ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɜɢɪɿɡɧɹє ʀɯ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ 
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ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. «Ɂɟɬɢ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ – ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɪɨɛɨɬɿ, ɪɨɡɜɚɝɚɯ, ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚɯ, ɡɞɨɪɨɜ’ʀ, 
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ. Ȳɯɧɿɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɡ ɜɢɯɨɞɨɦ ɭ ɦɟɪɟɠɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ – ɰɟ ɨɫɟɪɟɞɨɤ 
ɠɢɬɬɹ, ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɠɢɬɬɹ, ɰɟ ɬɟ, ɛɟɡ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɹɬь ɡ ɞɨɦɭ, ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɠɢɬɢ ɣ ɝɨɞɢɧɢ ɿ ɝɨɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɲɚɥɟɧɿ ɝɪɨɲɿ 
ɚɛɢ ɬɿɥьɤɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɝɚɞɠɟɬ ɨɫɬɚɧɧьɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɰɟ 
ɡɨɜɫɿɦ ɿ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɛɨ «ɡɟɬɢ», ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ, ɿɧɲɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɛɟɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɥɢ. 

ɑɨɝɨ ɠ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɜɿɞ «ɡɟɬɿɜ» ɡ ɭɫɿɦɚ ʀɯɧɿɦɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɳɟ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ? əɤ ɜɨɧɢ ɡɦɿɧɹɬь ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɿ ɫɜɿɬ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ? 

Ⱦɨ 2030 ɪɨɤɭ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ (ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 

ɛɥɢɡьɤɨ 40 %) ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
«Z». ȼɠɟ ɡɚɪɚɡ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɡɚɡɧɚє ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

Ɇɿɥɥɟɧɿɚɥɚɦ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɩɪɢɤɥɚɫɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɡɭɫɢɥь ɿ ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɧɨɜɭ 
ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɚɛɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ.  

ɉɪɢɜ’ɹɡɚɧɿɫɬь «ɡɟɬɿɜ» ɞɨ «ɨɧɥɚɣɧɭ» ɡɦɿɧɢɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ʀɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɫɩɿɜɿɫɧɭє ɧɚɪɿɜɧɿ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɨɮɿɫɿɜ. Ⱥ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɮɚɤɬ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ, ɞɨ ɪɟɱɿ, ɫɚɦɢɦɢ ɠ «ɡɟɬɚɦɢ», ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɨɪɤɧɟɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɮɿɫɿɜ, ɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ «Z». Ɇɨɠɥɢɜɨ 
ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɣ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɚɥьɬɪɭʀɡɦɨɦ ɿ ɠɚɝɨɸ ɞɨ ɜɫɟ ɧɨɜɢɯ ɿ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɲ ɫɜɿɬ ɡɦɿɧɢɬьɫɹ ɞɨ ɧɟɜɩɿɡɧɚɧɧɹ. Ɋɚɞɢɤɚɥьɧɿ ɡɦɿɧɢ ɦɨɠɭɬь 
ɬɨɪɤɧɭɬɢɫɹ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɹ – ɦɨɠɥɢɜɨ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɱɟɧɢɯ-ɡɟɬɿɜ ɜɿɞɧɚɣɞɟ ɥɿɤɢ ɜɿɞ 
ɧɚɣɠɚɯɥɢɜɿɲɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɥɸɞɫɬɜɚ ɱɢ ɡɧɚɣɞɟ ɮɨɪɦɭɥɭ ɟɥɿɤɫɢɪɭ ɦɨɥɨɞɨɫɬɿ, ɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɿɧɲɢɣ ɜɿɞɤɪɢє ɧɨɜɭ ɩɥɚɧɟɬɭ ɩɪɢɞɚɬɧɭ ɞɨ ɠɢɬɬɹ, ɜɢɪɿɲɢɬь ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɱɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ, ɚ ɦɨɠɥɢɜɨ ɳɟ 
ɯɬɨɫь ɡ ɧɢɯ ɡɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɢɪɭ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɩɨɛɨɪɨɬɢ ɝɨɥɨɞ ɿ ɧɚɫɢɥɥɹ?...  

əɤ ɧɟ ɤɪɭɬɢ, ɚɥɟ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɦɚɣɛɭɬɧє ɭ ɪɭɤɚɯ ɫɚɦɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ «Z» ɿ ɜɨɧɨ 
ɦɚє ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɚɛɢ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɬ ɧɚ ɤɪɚɳɟ, ɜɚɪɬɨ ɬɿɥьɤɢ ɡ ɪɨɡɭɦɨɦ, 

ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɸɸɱɢ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 

ɞɥɹ ɝɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ.  
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ɉȿɊȿɆɈȽȺ ɌȿɏɇȺɊȱȼ ɇȺȾ ȽɍɆȺɇȱɌȺɊȱəɆɂ ȱ ɑɈɆɍ ɐȿ ɉɈȽȺɇɈ 

 

ɉɚɲɤɨ Ɋɨɦɚɧ Юɪɿɣɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, 

ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɨɞɜɿɱɧɚ ɫɭɩɟɪɟɱɤɚ «ɮɿɡɢɤɿɜ ɿ ɥɿɪɢɤɿɜ», ɦɚɛɭɬь, ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɛɭɞɟ ɜɢɪɿɲɟɧɚ. Ⱥ ɜɫɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɞɭɠɟ 
ɭɦɨɜɧɢɣ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɫɢɫɬɟɦ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɞɜɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɦɢ 

ɜɫɿ ɡ’ɹɜɥɹєɦɨɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

əɤ ɠɟ ɬɚɤ ɜɢɣɲɥɨ, ɳɨ ɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɜɭɡɚɯ – ɧɟɞɨɛɨɪɢ ɿ ɨɛɲɚɪɩɚɧɿ ɫɬɿɧɢ 

ɿ ɜɫɿ ɯɨɱɭɬь ɛɭɬɢ ɚɣɬɿɲɧɢɤɚɦɢ? Ɇɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦ, ɬɨɱɧɿ ɧɚɭɤɢ ɿ big data ɩɨɫɦɿɸɸɬьɫɹ 
ɧɚɞ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿєɸ ɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ. əɤ ɦɢ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɞɨɠɢɥɢ? ȱ ɳɨ ɡ ɰɢɦ ɪɨɛɢɬɢ? 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɦɢ ɩɨɬɿɲɚɥɢɫɹ ɧɚɞ «ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ». 

Ɋɚɧɿɲɟ ɧɚɦ ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɯɢɥьɧɢɯ ɞɨ ɬɨɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɡɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ. ȼɿɧɞɭ, ɫɤɚɠɿɦɨ, ɩɟɪɟɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɢ ɹɤɿɫь ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɞɥɹ ɜɿɞɟɨɤɚɪɬɢ. Ⱥ ɜɟɪɲɢɧɨɸ ʀɯɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ ɦɿɫɰɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ ɜ ɡɚɬɯɥɨɦɭ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɦɭ ɤɥɭɛɿ. ɇɿɯɬɨ ɧɟ ɜɧɢɤɚɜ ɜ ɪɹɞɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɞɭ, ɡɚɬɟ ɜɫɿ 
ɫɦɿɹɥɢɫɹ ɧɚɞ ɫɟɪɿɚɥɨɦ The IT Crowd (ɚɛɨ «Ɍɟɨɪɿєɸ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɢɛɭɯɭ») ɿ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɠɚɪɬɨɦ ɩɪɨ «ɚ ɜɢ ɩɪɨɛɭɜɚɥɢ ɜɢɦɤɧɭɬɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɜɜɿɦɤɧɭɬɢ?». 

Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ, «ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɤɢ» ɝɨɬɭɜɚɥɢ ɪɟɜɚɧɲ, ɹɤɢɣ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 

ɧɚɫɬɚɜ ɩɨ ɜɫɿɯ ɮɪɨɧɬɚɯ. ȱ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɧɟɜɢɧɧɢɣ ɠɚɪɬ ɩɪɨ «ɜɢɦɤɧɭɬɢ / 

ɜɜɿɦɤɧɭɬɢ» - ɰɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ Quality 

Assurance, ɞɟ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɫɬɚɪɬɭɸɬь ɦɿɧɿɦɭɦ ɡ 500-600 ɞɨɥɚɪɿɜ ɜ ɦɿɫɹɰь. Ɍɚ ɣ ɧɿɹɤɿ 
ɜɨɧɢ ɧɟ «ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɤɢ», ɚ ɚɣɬɿɲɧɢɤɢ. Ɉɬɪɢɦɭɸɬь ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ ɿ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь 
ɫɟɛɟ ɤɪɚɳɟ ɡɚ ɜɫɿɯ ɧɚ ɬɥɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ «ɤɪɢɡɢ». ɉɨɩ-ɤɭɥьɬɭɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɥɚ ɧɚ ɰɿ 
ɡɦɿɧɢ ɦɢɬɬєɜɨ - ɿ ɧɚɦ ɜɫɿɦ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɜɨɥɟɸ-ɧɟɜɨɥɟɸ ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɚɧɨɸ ɿɪɨɧɿɱɧɢɦ ɫɟɪɿɚɥɨɦ Silicon Valley. ȼ 

ɹɤɨɦɭ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɡ ɚɣɬɿɲɧɢɤɿɜ ɡɧɨɜɭ ɫɬьɨɛɭɬьɫɹ, ɚɥɟ ɫɬьɨɛɭɬьɫɹ ɜɠɟ ɟɥɟɝɚɧɬɧɨ ɿ 
ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɥɸɛɨɜ’ɸ. ɇɟɧɚɱɟ ɜɢɡɧɚɸɱɢ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞ ɭɫɿɦɚ ɧɚɜɤɨɥɨ. 
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Ⱥɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɧɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɹɯ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɚɣɬɿɲɧɢɤɿɜ ɿ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɰɟ ɹɤ 
ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɚ ɿ ɥɨɝɿɱɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ. ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɿɧɲɨɦɭ: ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɰɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɧɚ ɚɜɚɧɫɰɟɧɭ ɜɢɣɲɨɜ ɦɨɧɫɬɪ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ Big Data. «ȼɟɥɢɤɿ 
ɦɚɫɢɜɢ ɞɚɧɢɯ» – ɨɫь ɧɚɣɦɨɞɧɿɲɟ ɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɟ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 

ɞɟɧь, ɚ ɧɟ ɰɿ ɧɟɞɨɭɦɤɭɜɚɬɿ ɠɚɪɬɢ ɩɪɨ ɯɿɩɫɬɟɪɚ ɜ ɤɨɜɨɪɤɿɧɝɭ. Ɍɟɩɟɪ ɫɜɿɬ 
ɨɛɱɢɫɥɸєɬьɫɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. Ⱥ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜɚɲɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩɭ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɿɞɭɬь ɿɡ 
ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɩɿɞ ɹɤɢɦ-ɧɟɛɭɞь ɩɪɢɜɨɞɨɦ, ɹɤɳɨ ɜɢ ɡɚɦɿɫɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧь ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩ ɩɨɱɧɟɬɟ ɳɨɫь ɦɢɦɪɢɬɢ ɩɪɨ «ɿɞɟɣɧɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɭ». 

Ⱦɠɨɟɥь ɋɩɨɥьɫɤɿ – ɨɞɢɧ ɡ ɬɜɨɪɰɿɜ ɫɚɣɬɭ stackoverflow.com ɿ ɜɟɞɭɱɢɣ 

ɛɥɨɝɭ joelonsoftware.com ɜ ɨɞɧɿɣ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɞɭɦɤɭ: 
"ɇɟɜɚɠɥɢɜɨ ɹɤɚ ɭ ɜɚɫ ɨɫɜɿɬɚ, ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ ɤɢɦ ɜɢ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɪɚɧɿɲɟ – it ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ". 

Ɂɦɿɧɢɥɨɫɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɢ. Ȼɿɥьɲɟ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɱɢɬɚє ɪɟɰɟɧɡɿʀ ɧɚ 
ɮɿɥьɦɢ, ɹɤ ɛɢ ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɹ ɧɟɳɚɫɧɿ ɿ ɜɢɦɢɪɚɸɱɿ ɹɤ ɜɢɞ ɤɿɧɨɤɪɢɬɢɤɢ. ɇɚɜɿɳɨ 
ɱɢɬɚɬɢ ɩɨɥɨɬɧɨ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɹɤɳɨ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɝɥɹɧɭɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 
IMDB ɚɛɨ Rotten Tomatoes? ɋɟɪɟɞɧьɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɝɥɹɞɚɱ ɞɨɜɿɪɹє «ɝɥɚɫɭ 

ɧɚɪɨɞɭ», ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ ɜ ɧɟɳɚɞɧɢɯ ɰɢɮɪɚɯ. ȱ ɧɟ ɞɚɣ Ȼɨɝ ɮɿɥьɦ ɜɢɹɜɢɬьɫɹ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɤɿɧɰɿɜɤɨɸ – ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɟ 
ɡɚɥɢɲɚɬь ɣɨɦɭ ɲɚɧɫɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɿ ɦɭɡɢɱɧɿ ɫɚɣɬɢ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ Pitchfork ɿ Rolling 

Stone ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɢ ɧɨɜɢɦ ɚɥьɛɨɦɚɦ ɨɰɿɧɤɢ – ɿ ɱɚɫɬɨ ɰɹ ɨɰɿɧɤɚ, 
ɜɢɧɟɫɟɧɚ ɧɚɜɟɪɯ ɜ ɫɬɚɬɬɿ, ɜɢɪɿɲɭє ɜɫɟ, ɚ ɬɟɤɫɬ ɩɿɞ ɧɟɸ ɱɢɬɚɸɬь ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚɜɫɤɨɫɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɿʀ 
ɦɚɫɨɜɨ ɬɿɤɚɸɬь ɩɟɪɟɭɱɭɜɚɬɢɫɹ, ɯɨɱɭɬь ɡɚɫɤɨɱɢɬɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɣ IT-ɩɨʀɡɞ ɿ 
ɬɟɠ «ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ», ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɹɤɿɣ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь. Ɍɚ ɣ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɧɟɩɪɢєɦɧɨ 
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɱɦɨɲɧɢɤɨɦ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɧɚєɲ, ɹɤ ɤɪɚɫɢɜɨ ɧɚɤɪɟɫɥɢɬɢ ɬɚɛɥɢɰɸ ɜ 
ɟɤɫɟɥь ɚɛɨ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɞɪɿɛɧɢɣ ɛɚɝ ɫɜɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ. Ɍɨɦɭ ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɠɢɬɬɹ 
ɬɟɠ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ. 

ɒɜɢɞɤɿɫɬь, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬь ɿ ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɟɪɟɦɚɝɚɸɬь ɡɜɚɠɟɧɟ, ɧɟɤɜɚɩɥɢɜɟ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ɇɢ ɜɫɿ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ «ɩɿɞ ɤɨɜɩɚɤɨɦ» ɭ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɿɜ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ ʀɯ ɞɢɤɬɚɬɭ 
ɩɿɞɫɬɟɪɿɝɚɸɬь ɧɚɫ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ. 
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Ʉɨɥɢ ɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɲ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ ɡ ɞɿɜɱɢɧɨɸ, ɬɨɛɿ ɰɿɥɤɨɦ ɥɟɝɤɨ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɥɟɬɿɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɜɨʀ ɰɿɥɿ ɜ ɠɢɬɬɿ (ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɢɜɱɚɸɱɢɦ ɩɨɝɥɹɞɨɦ), ɚ 
ɛɟɡɧɟɜɢɧɧɟ «ɱɢɦ ɬɢ ɡɚɣɦɚєɲɫɹ?» ɜɢɹɜɢɬьɫɹ ɧɟ ɬɚɤɢɦ ɜɠɟ ɣ ɛɟɡɧɟɜɢɧɧɢɦ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɟ ɜɫɿ ɬɚɤɿ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿ, ɚɥɟ ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɫɢɥьɧɨ ɜɢɪɿɫ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ, ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɝɥɭɡɞɨ. 

Ƀɞɟɦɨ ɞɚɥɿ. Ɋɚɧɿɲɟ ɜɫɬɭɩ ɞɨ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

ɜɜɚɠɚɜɫɹ ɤɪɨɤɨɦ ɜ ɧɨɝɭ ɡ ɱɚɫɨɦ. «ȼɟɫь ɫɜɿɬ ɝɨɜɨɪɢɬь ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ». Ɂɚɪɚɡ 
ɩɨɞɿɛɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦ) ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɭ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɪɢɦɚɧɭ ɩɨɫɦɿɲɤɭ. «ȱ ɤɢɦ ɬɢ ɛɭɞɟɲ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ?». Ɍɚ ɣ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɰɟɣ 

ɡɧɟɜɚɠɥɢɜɢɣ ɠɚɪɬ ɩɪɨ «ɤɢɦ ɬɢ ɛɭɞɟɲ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ» ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɚɞɪɟɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ (ɡɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿєɸ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɞɿɫɬɚєɬьɫɹ ɮɿɥɨɫɨɮɚɦ). 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɪɩɥɚɬ ɬɟɠ ɛɨɥɹɱɟ ɛ’є ɩɨ ɫɚɦɨɥɸɛɫɬɜɭ ɪɚɧɢɦɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɿɹ. ȼɿɧ ɞɭɦɚє ɩɪɨ ɞɨɥɿ ɧɚɪɨɞɿɜ, ɩɢɲɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɿ ɬɟɤɫɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɡɚɱɿɩɚɸɬьɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿ ɿ ɜɿɱɧɿ ɬɟɦɢ. ɏɨɞɢɬь ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɡɧɿɦɚє 
ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɤɢ. Ⱥɥɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɤɪɚɳɟ (ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɪɚɡɿɜ) 
ɩɨɱɭɜɚєɬьɫɹ, ɫɤɚɠɿɦɨ, ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɦɿɫɬь ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɢɲɟ ɜɞɚɥɿ ɿɝɪɚɲɤɢ ɞɥɹ iOS. 

ȼɿɞ ɟɩɨɯɢ, ɤɨɥɢ ɜɫɿ, ɧɚɱɢɬɚɜɲɢɫь «Generaton ɉ» ɧɚɜɩɿɥ ɡ «99 

ɮɪɚɧɤɿɜ», ɦɪɿɹɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ, ɬɟɠ ɧɟ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ ɿ ɫɥɿɞɭ ɤɨɥɢɲɧьɨʀ 
ɜɟɥɢɱɿ. ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɚɜɧɨ ɩɿɲɥɢ ɜ ɰɢɮɪɭ ɿ ɪɨɛɥɹɬь ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɬɢɧɿ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɞɿɚ, ɚ ɜɿɞ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɫɨɥɞɚɬɿɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

SMM-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ) ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɟ «ɤɪɟɚɬɢɜɭ», ɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬ. ɐɢɮɪɢ KPI, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɯ ɜ ɫɨɰɦɟɪɟɠɚɯ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, 
ɨɫь ɰɟ ɜɫɟ. Ʉɭɞɢ ɠ ɩɿɲɥɢ ɬɜɨɪɱɿɫɬь ɿ «ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɫɨɜɨɸ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ» ɡɚ 
ɡɚɩɨɜɿɬɚɦɢ ȼɚɜɢɥɟɧɚ Ɍɚɬɚɪɫьɤɨɝɨ? ȼɿɞɩɨɜɿɞь, ɡɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ, ɩɪɨɫɬɚ: ɜɟɫь 
«ɤɪɟɚɬɿɮɮ» ɩɿɲɨɜ ɜ IT. ȼɨɧɢ ɜɫɟ ɡɚɛɪɚɥɢ ɿ ɩɟɪɟɬɹɝɧɭɥɢ ɤɨɜɞɪɭ ɧɚ ɫɟɛɟ. Ɇɚɝɿɹ 
ɩɨɤɢɧɭɥɚ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɬɟɤɫɬɢ ɿ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɚɫɹ ɜ ɪɹɞɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɞɭ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝ Ⱥɪɬɭɪ Ɋɟɚɧ ɞɨɞɚɜ ɞɨ ɰьɨɝɨ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɿ ɫɯɢɥьɧɚ ɞɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɬɨɦɭ ɩɪɚɝɧɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨ ɳɨ ɝɨɜɨɪɹɬь, ɿ ɩɪɨɹɜɥɹє 
ɫɟɛɟ ɬɚɦ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ⱥɥɟ ɿɫɬɢɧɚ, ɹɤ ɡɚɜɠɞɢ, ɞɟɫь ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɿ. Ʌɸɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ, ɝɿɞɧɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɟɩɨɯɢ ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ Ɋɟɧɟɫɚɧɫɭ – ɰɟ ɧɟ ɚɣɬɿɲɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь 
ɦɨɛɿɥьɧɿ ɚɛɨ ɞɟɫɤɬɨɩɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɛɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɮɿɪɦɢ. ȼɬɿɦ, ɿ ɧɟ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɿʀ, 
ɹɤɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɹɤɢɣ ɮɿɥьɦ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ?» ɩɪɨɱɢɬɚɸɬь ɬɨɛɿ ɰɿɥɭ 



59 

 

ɥɟɤɰɿɸ ɿ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬь ɝɪɚɮɨɦɚɧɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɰɦɟɪɟɠɚɯ. Ʌɸɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ - ɰɟ ɬɿ, 
ɯɬɨ ɡɞɚɬɧɢɣ ɛɭɬɢ ɦɭɥьɬɢɡɚɞɚɱɧɢɦ ɿ ɤɪɨɫɫɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɢɦ. Ɉɫь ɞɟɫь ɧɚ ɫɬɢɤɭ 
ɦɟɦɿɜ ɩɪɨ «ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɿɹ» ɿ «ɚɣɬɿɲɧɢɤɚ ɜ ɜɚɤɭɭɦɿ». ɇɭ, ɿ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ 
ɜɚɪɬɨ ɜɟɫɬɢɫɹ ɧɚ ɦɚɫɨɜɢɣ ɩɫɢɯɨɡ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɜ IT – ɰɟ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɧɚɣɝɿɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ. Ɍɚɤɢɣ ɠɟ ɩɨɝɚɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ, ɹɤ ɿ ɩɪɟɡɢɪɫɬɜɨ ɞɨ ɜɫьɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ 
ɜɦɿɳɭєɬьɫɹ ɜ ɦɚɫɢɜɢ ɞɚɧɢɯ ɿ ɱɿɬɤɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ. 

Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ – ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɨ. Ɍɚ ɣ ɯɭɞɨɠɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɫɧɟ, ɬɟɠ – ɜɿɞ ɧɟʀ 
ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɯɨɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɧɨɧ-ɮɿɤɲɟɧ. ɉɪɨ 
ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɪɨɥɿ ɥɸɞɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬь big data ɜ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɫɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɟ, ɳɨɛ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠɿ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ 
ɩɢɫɚɬɢ ɜɿɪɲɿɜ ɞɭɫɿ Єɝɨɪɚ Ʌєɬɨɜɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɦɢ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɯɨɱɟɦɨ. 

 

 

 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɉɂɌȺɇЬ ɍɋɉȱɒɇɈɋɌȱ  
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɌȺ ʀʀ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ 

 

ɉɟɬɿɧɚ Ƚɚɧɧɚ ɋɟɪɝɿʀɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɍɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

«ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɿɡɧɨ ɫɬɚɬɢ ɬɢɦ, ɤɢɦ ɬɢ ɦɿɝ ɛɢ ɛɭɬɢ» 

Ⱦɠɨɪɞɠ ȿɥɿɨɬ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɠɟ ɧɟ 
ɩɟɪɲɟ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤ, ɹɤ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ. ȼɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɬɚє ɝɨɫɬɪɢɦ ɿ 
ɧɚɫɭɳɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ʀʀ ɠɢɬɬɹ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫь 
ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ. 
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Ⱥɥɟ ɫɚɦɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɭ ɱɚɫɢ ɫɬɪɿɦɤɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɧɚɰɿʀ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ, 

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɜɚɠɟɥɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɥɸɞɢɧɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɬɢɯ ɨɦɪɿɹɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ, 
ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɳɨ, ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɭɫɩɿɯɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ - ɨɞɢɧ ɿɡ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɿ ʀʀ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɩɨɥɹɝɚє, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɱɿɬɤɨʀ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɧɹɬь. Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɨɱɧɟɦɨ ɡ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɝɨ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «ɳɨ ɞɥɹ ȼɚɫ є 
ɭɫɩɿɯɨɦ?» ɱɢ «əɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɧɚ ȼɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɪɨɛɥɹɬь ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɭɫɩɿɲɧɨɸ?». ȱ 
ɜɠɟ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɦɨɫь ɿɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɿɡɦɨɦ, ɚɞɠɟ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɰɟ ɛɭɞɭɬь ɡɨɜɫɿɦ ɪɿɡɧɿ, ɿɧɤɨɥɢ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɞɿɚɦɟɬɪɚɥьɧɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. ȱ ɬɭɬ, ɡɜɿɫɧɨ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢɫь ɭ ɩɪɢɱɢɧɢ ɰɢɯ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧь ɭ ɞɭɦɤɚɯ, ɳɨ є ɨɤɪɟɦɨ, ɞɨɫɢɬь 
ɰɿɤɚɜɨ ɿ ɧɟ ɦɟɧɲ ɚɤɬɭɚɥьɧɨ, ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ. 

Ⱥɥɟ ɧɚɲɚ ɦɟɬɚ – ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɧɚɣɬɢ ɫɩɿɥьɧɿ, ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɰɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ, ɹɤɿ є, ɧɚɩɟɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɨɧɹɬь «ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ». 

ɍ ɰьɨɦɭ ɩɨɲɭɤɭ, ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ ɞɨ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧь. Ɂɝɿɞɧɨ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ, ɹɤɢɣ є, ɞɨ ɪɟɱɿ, ɬɟɠ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɡɪɿɡɨɦ 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɚɞɠɟ ɤɨɠɟɧ ɦɨɠɟ ɜɧɨɫɢɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɡɝɨɞɢ ɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɩɨɧɹɬɬɹ «ɭɫɩɿɯ» ɬɪɚɤɬɭєɬьɫɹ ɭ ɬɪьɨɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ: 

1) ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɫɩɪɚɜɢ; ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɜɞɚɱɚ, 
ɬɚɥɚɧɬ; 

2) ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɮɚɤɬ ɜɢɳɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ; 

3) ɫɭɫɩɿɥьɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ ɩɨɱɭɬɬɹɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ ɣ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ ɠ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɬɥɭɦɚɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɨɡɧɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭɫɩɿɯɿɜ ɭ ɱɨɦɭɫь.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭɫɩɿɯ ɿ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɹɤ ɨɞɢɧɢɱɧɟ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɟ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɟ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɟ.  
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ɍɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫь ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫь ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ  ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ. Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ 

ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɥɿɞ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ʀʀ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɩɿɞɟ ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚє 

ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɥɸɞɢɧɚ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɭє 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨʀ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ. ȱ ɬɭɬ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɦɨɫɹ ɡ ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɞɭɦɨɤ, ɬɟɨɪɿɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɮɟɧɨɦɟɧɭ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь, ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɹɤɨʀ ɜɢɧɢɤɥɚ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɚɫь ɧɚ єɜɪɚɡɿɣɫьɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɤɚɡɭє ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɰɿєʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 

ȼ.ȱ. Ȼɚɣɞɟɧɤɨ, ȱ.Ⱦ. Ȼєɥɨɧɨɜɫьɤɨʀ, ɇ.Ɉ. Ƚɥɭɡɦɚɧ, ȼ.Ɇ. ɀɭɪɚɤɨɜɫьɤɨɝɨ, 
ȼ.Ɇ. ɉɪɢɯɨɞьɤɨ ɬɚ ɿɧ.  

ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ Ɉ.ȱ. Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ, Ɉ.ȼ. Ȼɪɸɯɨɜɟɰьɤɚ, Ɍ.Ɇ. Ⱦɡɸɛɚ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɨɧɨɧɟɰь, 
Ⱥ.ɘ. Ɇɨɫɤɚɬɨɜ, ȼ.ɉ. ɉɨɧɨɦɚɪьɨɜɚ, ɀ.ȱ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɭɩɢɧɢɥɢɫь ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ (Ⱥ.ȼ. ȼɨɡɧɸɤ), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
(Ⱦ.ȱ. Ʉɭɪɢɰɹ), ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (Ɉ.Ɉ. ɇɟɠɢɧɫьɤɚ), ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɪɿɥɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɹɤ ɭɦɨɜɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ (Ʉ.ȼ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 

Ƚ.Ʌ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ (ɚɫɩɟɤɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ), 
ȼ.ȼ. ɑɟɪɧɹɜɫьɤɚ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪ’єɪɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɹɤ ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡ-
ɞɚɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ), Ɉ.Ⱥ. ɒɟɥɸɝ (ɦɟɬɨɞ ɫɢɦɜɨɥɞɪɚɦɢ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ), ɬɨɳɨ.  
Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, 

ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɦɭɥьɬɢɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬь ɮɟɧɨɦɟɧɭ «ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ». 
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ɋɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ, ɫɩɪɨɛɭєɦɨ ɭɡɚɝɚɥьɧɢɬɢ 

ɰɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

- «ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ (ɜɢɦɨɝɢ, ɧɨɪɦɢ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɞɨ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ) ɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ (ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧь ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɦɚɝɚɧь ɿ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ) ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

- «ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɜɤɥɸɱɚє ɡɨɜɧɿɲɧɸ (ɪɿɜɟɧь 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿɫɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ) ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ (ɫɬɭɩɿɧь ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ, ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь) ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɜ ɯɨɞɿ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ, ɡ ɣɨɝɨ ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ, ɿɧɤɨɥɢ 

ɧɚɜɿɬь ɠɨɪɫɬɨɤɢɦɢ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɧɚɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ, ɚɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɟ є ɿɫɬɢɧɧɢɦɢ ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɳɚɫɬɹ, 
ɭɫɩɿɯɭ ɱɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ, ɪɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɥɸɞɢɧɭ ɜ ɝɥɭɯɢɣ ɤɭɬ, 
ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɛɟɡɥɿɱ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɧɟɫɭɬь ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɿɯ ʀʀ ɩɪɨɹɜɚɯ ɬɚ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɝɨɧɢɬɜɿ ɡɚ ɰɢɦ 

ɨɦɪɿɹɧɢɦ ɭɫɩɿɯɨɦ, ɿɧɤɨɥɢ ɞɨɜɨɥɿ ɿɥɸɡɨɪɧɢɦ, ɝɨɥɨɜɧɟ – ɧɟ ɡɚɝɭɛɢɬɢ ɫɟɛɟ, ɫɜɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɞɟɚɥɢ,  ɚ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ, ɩɟɪɲ  ɡɚ ɜɫɟ, ɝɿɞɧɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ. 

Ɂɚɜɟɪɲɭɸɱɢ, ɯɨɱɟɬьɫɹ ɡɝɚɞɚɬɢ ɫɥɨɜɚ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɮɿɡɢɤɚ, ɫɜɿɬɨɱɚ ɧɚɭɤɢ 

20 ɫɬɨɥɿɬɬɹ, Ⱥɥьɛɟɪɬɚ ȿɣɧɲɬɟɣɧɚ, ɹɤɢɣ ɤɚɡɚɜ: «ɉɪɚɝɧɢ ɧɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ 

ɭɫɩɿɯɭ, ɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɜɨє ɠɢɬɬɹ ɦɚɥɨ ɫɟɧɫ». ȱ ɬɿɥьɤɢ ȼɚɦ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɹɤɢɦ ɜɿɧ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢɫь ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɬɿɥьɤɢ ȼɢ ɫɬɚɧɟɬɟ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿ ɭɦɨɜɨɸ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ȼɚɫ ɿ ɛɭɞь-ɹɤɭ ȼɚɲɭ ɞɿɸ 

ɭɫɩɿɲɧɨɸ. 
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ɋɌɍȾȿɇɌɋЬɄȺ ȽɊɍɉȺ ɌȺ ʀʀ  
ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ 

 

ɉɨɩɨɜ ȼɚɞɢɦ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɟɯɚɧɿɤɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ʌɸɞɢɧɚ ɩɿɡɧɚє ɫɜɿɬ ɱɟɪɟɡ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɫɟɛɟ, 
ɚ ɫɟɛɟ – ɱɟɪɟɡ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɜɿɬɭ. 
Ƀɨɝɚɧɧ ȼɨɥьɮɝɚɧɝ ɮɨɧ Ƚɟɬɟ. 

əɤɚ ɪɨɥь ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ? ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɜɨɧɚ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɦɨɠɟ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɛ ɛɿɥьɲɟ ɤɨɪɢɫɬɿ? Ɂ ɹɤɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɝɪɭɩɭ? ə ɞɭɦɚɸ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɯɨɱ ɪɚɡ, ɚɥɟ ɜɢɧɢɤɚɥɢ ɬɚɤɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɛɟɪɟɦɨɫɹ ɯɬɨ ɠ ɜɿɧ – ɫɬɭɞɟɧɬ ɿ ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɿɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɸ ɝɪɭɩɨɸ. ɋɬɭɞɟɧɬ!.. ɋɭɬɨ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɰɟ ɭɱɟɧь ȼɢɳɨɝɨ 
ɇɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ Ɂɚɤɥɚɞɭ, ɚ ɹɤɳɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫь ɩɿɞ ɿɧɲɢɦ ɤɭɬɨɦ, ɬɨ ɰɟ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɜ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɬɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  
ȼɱɨɪɚɲɧɿ ɲɤɨɥɹɪɿ, ɹɤɿ ɳɨɣɧɨ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɞɜɟɪɿ ɞɨ ȼɇɁ ɳɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɟ 

ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɪɿɜɟɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɰɿɭɦɨɦ, ɡɚ ɪɨɤɢ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɚ ɣ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɠɢɬɬɹ. ɉɟɪɿɨɞ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ ɝɪɚє ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɪɨɥь ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɩɪɨɰɟɫ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɫɜɨɸє 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸє ɣɨɝɨ ɭ ɜɥɚɫɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 
ɧɨɪɦ ɿ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɿ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɞɿɹɧɿ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 

ɜɩɥɢɜɭ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɝɪɭɩɚ – ɫɨɰɿɚɥьɧɚ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɚ (ɦɚɥɚ ɝɪɭɩɚ) ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɿ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ.  

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɤɨɠɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɿɞɟɚɥɢ ɿ ɧɨɪɦɢ 

ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɚɥɟ ɿɧɨɞɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɨɫɢɬь ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɩɪɚɜɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɤɨɥɨ ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ), ɦɿɫɰɟ ɞɟ ɜɿɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɚɫɭ. 



64 

 

ɍ ɜɫɿɣ ɫɜɨʀɣ ɩɨɜɧɨɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɞɿɥɨɜɿ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ, ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɭɱɚɫɧɢɤɭ ɝɪɭɩɢ ɞɿɫɬɚєɬьɫɹ ɬɚ ɱɢ ɿɧɲɚ ɪɨɥь. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɿɤɨɜɢɦɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɫɚɦɟ ɜ ɰьɨɦɭ ɜɿɰɿ ɜɢɧɢɤɚє ɫɢɥьɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ, ɞɪɭɠɛɿ 
ɿ ɥɸɛɨɜɿ. əɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɡ ɱɚɫɨɦ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɫɿɦ’ʀ ɬɚ ɧɚɣɦɿɰɧɿɲɚ ɞɪɭɠɛɚ ɫɚɦɟ ɜ 
ɰьɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɿ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ. ȼɫɟ ɰɟ ɡɚɱɿɩɚє ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤɳɨ ɧɟ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ, ɬɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. Ɂɦɿɧɸєɬьɫɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɨɫɬɪɨ ɰɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɚ ɝɪɭɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ ȼɇɁ ɿ ɦɨɠɟ ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɿɥɢɬьɫɹ ɧɚ ɦɿɤɪɨɝɪɭɩɢ. ɇɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɝɪɭɩɢ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ є ɿɧɬɟɪɟɫ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ – ɫɢɦɩɚɬɿɹ ɱɢ ɧɚɜɩɚɤɢ ɚɧɬɢɩɚɬɿɹ, 
ɬɭɬ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥь ɝɪɚє ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɝɪɭɩ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɤɪɿɦ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
(ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɛɭɬɢ ɳɟ ɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɭɪɬɤɿɜ, ɝɪɭɩ ɯɭɞɨɠɧьɨʀ 
ɫɚɦɨɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɱɚɫɬь ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ – ɰɟ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ. Ɂɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɿɤɨɜɨɸ ɫɯɨɠɿɫɬɸ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɂɝɭɪɬɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɞɟɪɚɦɢ (ɮɨɪɦɚɥьɧɢɦɢ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɦɢ) ɚɛɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɧɚɹɜɧɢɣ. ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ 
ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɧɟ ɜɿɞɪɚɡɭ, ɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɧɢɡɤɭ ɟɬɚɩɿɜ. Ɂɿ ɫɜɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɫɤɚɠɭ, ɳɨ ɧɿɳɨ ɬɚɤ ɧɟ ɨɛ’єɞɧɭє ɝɪɭɩɭ ɹɤ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɧɚɫɬɪɿɣ ɩɟɪɟɞ ɫɤɥɚɞɧɢɦ 

ɿɫɩɢɬɨɦ, ɞɟ ɧɚɜɿɬь «ɤɪɭɝɥɿ ɜɿɞɦɿɧɧɢɤɢ» ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɫɨɛɿ ɦɿɫɰɹ.  
ɇɚɣɰɿɤɚɜɿɲɟ, ɳɨ ɰɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɚɛɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɝɪɭɩɢ ɤɪɚɳɟ ɝɨɬɭɜɚɬɢɫь ɞɨ ɿɫɩɢɬɭ, ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɪɨɛɢɬɢ: «ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɡ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɟ ɜɢɣɞɟ ɡɞɚɬɢ». ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɥɚɧɰɸɝɨɜɚ ɪɟɚɤɰɿɹ. Ɍɚɤ 
ɫɚɦɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɤɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɣɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɭ ɧɢɯ ɜɢɧɢɤɚє ɡɚɝɚɥьɧɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɧьɨɝɨ, ɳɨ ɬɟɠ 

ɫɩɪɢɹє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 

ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱ, ɚɥɟ ɪɿɞɲɟ, ɥɸɞɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɿ ɫɜɨʀɣ ɫɯɢɥьɧɿ 
ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ, ɬɨɦɭ ɚɛɨ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ, ɚɛɨ ɞɭɦɤɢ ɪɨɡɯɨɞɹɬьɫɹ.  

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɣ ɞɨ ɨɤɪɟɦɨ 
ɜɡɹɬɨʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ⱦɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɹɤ ɧɿɯɬɨ ɿɧɲɢɣ ɩɪɨ ɰɟ ɡɧɚє ɿ 
ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ ɠ ɩɪɢɣɨɦɢ ɞɨ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
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ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɣɬɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɨ» (ȼɇɁ) ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɛɟɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɬɚ ɣ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɹɤɳɨ ɭɹɜɢɬɢ 

ɩɚɪɚɥɟɥьɧɭ ɪɟɚɥьɧɿɫɬь ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɚ ɧɟ ɿɫɧɭє (ɳɨ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɤɨ), ɚ є ɬɿɥьɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɰɟ ɛ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɨ ɡɦɿɧɢɥɨ ɬɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɢ ɡɚɪɚɡ 
ɠɢɜɟɦɨ. ɇɚ ɜɢɯɨɞɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ȼɇɁ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɛ ɥɸɞɢɧɭ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɭ ɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ, ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɧɟ 
ɡɧɚɣɲɥɨɫɹ ɛ ɱɚɫɭ ɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

ɇɚɲɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɿɞɟɚɥьɧɚ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ ɪɨɤɚɦɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ, ɜ ɧɿɣ ɞɨɛɪɟ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɝɪɭɩɿ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
(ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ). Ɍɚɤ ɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɚɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɿ, ɚɥɟ ɠ ɿɫɩɢɬɢ ɡɞɚє ɿ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɩɪɚɰɸє ɫɚɦ. ɍ ɝɪɭɩɿ, ɯɨɱɟɲ ɬɨɝɨ ɱɢ ɧɿ, 
ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɫɩɿɥьɧɭ ɦɨɜɭ ɿ ɭɠɢɜɚɬɢɫɹ ɡ ɥɸɞьɦɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬɸ, ɫɚɦɟ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ (ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ) 
ɝɨɬɭє ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɝɪɭɩɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ 

ɞɭɯ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɜɠɞɢ є ɧɚ ɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹɬɢɫɹ ɿ ɞɨ ɱɨɝɨ ɩɪɚɝɧɭɬɢ. Ʉɨɥɢ ɬɢ ɨɞɢɧ 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ – ɬɢ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɰьɨɝɨ. əɤɳɨ ɦɟɧɟ ɫɩɢɬɚɸɬь ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɝɪɭɩɚ, ɬɨ ɹ ɛɟɡ ɪɨɡɞɭɦɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɦ, ɳɨ ɬɚɤ ɩɨɬɪɿɛɧɚ! 

 

 

 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɈɐȱȺɅЬɇɂɏ ȼɉɅɂȼȱȼ  

ɇȺ ɉɊȺȼɈɋȼȱȾɈɆȱɋɌЬ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ 
Ɂ ɉɈɁɂɐIɃ ɉɋɂɏɈɋɂɇȿɊȽȿɌɂɄɂ – ɉɈɋɌɇȿɄɅȺɋɂɑɇɈI 

ɇȺɍɄɂ 

 

Ɋɟɧɚɞ ɇɟɞɚɥь ɏɚɧɧɚ ɏɚɞɞɚɞ (Ƀɨɪɞɚɧɿɹ) 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƀɨɪɞɚɧɿʀ (Ⱥɦɦɚɧ), 

ɫɩɟɰ. «ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ» 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ:  
ɞ.ɮɿɥɨɫ.ɧ., ɩɪɨɮ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ Іɪɢɧɚ ȼɿɤɬɨɪɿɜɧɚ. 

 

ɉɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɞɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬь ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɧɚɰɿɣ ɞɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ, ʀɯɧє ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
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ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ є ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ ɿ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ, ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚє 
ɜɠɟ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɧɟɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. ɇɟɪiɜɧɨɜɚɠɧiɫɬь, 
ɡɝɿɞɧɨ ɫ ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɫɚɞɚɦɢ, є ɛɚɡɨɜɨɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ (ɫɢɫɬɟɦ), ɳɨ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬьɫɹ, ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɢɯ.  

Ɉɬɠɟ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɛɿɥьɲ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 

ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ 

ɩɪɨ ɧɟɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬь, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь, ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɥɸɞɢɧɨɦɿɪɧɿɫɬь ɹɤ 
ɤɟɪɭɸɱɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ), ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɭ ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɚɯ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɸ ɜɫɿєʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɞɨɞɚєɬьɫɹ ɯɚɨɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɞɿɹɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɛɨ ɜɨɧɢ є 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɹɤ 
ɧɟɪiɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ, ɯɚɨɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɳɨ ɮɚɯɨɜɚ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь є ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɛɭɬɬɹ. ɍ 

ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɥɸɞɢɧɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɿ 
ɞɭɯɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɍɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɜ єɞɧɨɫɬɿ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь. ɍ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
(ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɤɚ, ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ) ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɭ ɦɨɞɟɥь «ɰɿɥɟ ɭ ɰɿɥɨɦɭ» (ȱ.ȼ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ) ɹɤ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ 

ɤɪɨɤ ɩɿɫɥɹ ɞɢɯɨɬɨɦɿʀ «ɱɚɫɬɢɧɚ – ɰɿɥɟ», ɛɨ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤɨʀɫь ɨɞɧɿєʀ ɫɮɟɪɢ 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɞɟɮɨɪɦɭє ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬь ɬɚɤɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ:  
� ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɚ – ɨɯɨɩɥɸє ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, 

ɨɛɦɿɧɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɫɢɥɢ ɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ; 

� ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ – ɜɤɥɸɱɚє ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ – ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ, ɝɪɭɩɨɜɿ, ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ ɰɹ ɫɮɟɪɚ ɨɯɨɩɥɸє 
ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ ɣ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ, ɪɟɮɨɪɦɚ, ɟɜɨɥɸɰɿɹ, ɜɿɣɧɚ. ɍ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɬɚɤɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤ ɩɚɪɬɿɹ, ɞɟɪɠɚɜɚ, ɫɭɫɩɿɥьɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

� ɞɭɯɨɜɧɚ – ɰɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɞɟɣ, ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɭɹɜɥɟɧь, ɬɨɛɬɨ ɜɟɫь 
ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ (ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ), 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ʀʀ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ ɞɨ ɿɧɲɨʀ (ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ), 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɫɜɿɬ ɥɸɞɢɧɢ; 

� ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɚ – ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ʀɯ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ, ɠɢɬɬɹ ɫɿɦ’ʀ, ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɜɿɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ), ɨɫɜɿɬɭ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ (ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) ɨɯɨɩɥɸє 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ – ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɫɢɥɢ, ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 
ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɫɭɫɩɿɥьɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь, ɤɭɥьɬɭɪɭ ɞɚɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭ ɜɭɡьɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ (ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ), є 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɬɢɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ – ɫɿɦ’ɸ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɬɚ ɿɧ. ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɿ 
ɝɪɭɩɢ. ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɟ, ɯɚɨɬɢɡɨɜɚɧɟ, ɭ 
ɹɤɨɦɭ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɮɚɯɨɜɚ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɹɤ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɫɢɫɬɟɦɧɟ, ɚ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɹɤ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɯɚɨɬɢɡɨɜɚɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɡɧɚɱɢɬь 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɣɨɝɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ – ɧɟɪɿɜɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɯɚɨɬɢɡɚɰiʀ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɡɧɚɣɲɥɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɦɚє 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ 

ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɜ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɩɨɥɿɰɿʀ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɚ ɧɚɭɤɚ, ɩɫɢɯɨɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɫɨɰiɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ 
ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 
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ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ єɞɧɨɫɬɿ 
ʀɯ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɹɤ ɧɟɪiɜɧɨɜɚɠɧɢɯ ɯɚɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɳɨ 
ɫɚɦɨɨɪɝɧɢɡiɡɭɸɬьɫɹ (I.ɋ. Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɨɜɚ, I.ȼ. Єɪɲɨɜɚ-Ȼɚɛɟɧɤɨ, 
I.Ɇ. ɉɪɟɞɛɨɪɫьɤɚ, Ʌ.Ⱦ. Ȼɟɜɡɟɧɤɨ ɬɚ iɧ.), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ I.ȼ. Єɪɲɨɜɨɸ-

Ȼɚɛɟɧɤɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь «ɰɿɥɟ ɭ ɰɿɥɨɦɭ» (2005) ɬɚ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɫɨɰiɨɝɭɦɚɧiɬɚɪɧɭ ɫɮɟɪɭ.  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɜɱɢɧɟɧɧɸ 

ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ȼ.ȼ. Ɉɤɫɚɦɢɬɧɢɣ ɜɿɞɧɨɫɢɬь: 
«ɭɦɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, 
ɫɬɭɩɿɧь ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɩɪɚɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
ɿ ɬ.ɩ.); ɫɨɰɿɨɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ (ɜɿɤ, ɫɬɚɬь, ɪɨɞɢɧɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɬ.ɞ.); ɦɨɪɚɥьɧɚ 
ɰɿɧɧɿɫɬь ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɧɨɪɦɢ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧь ʀʀ 
ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɜ ɦɚɫɨɜɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ; ɫɬɭɩɿɧь ɡɛɿɝɭ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ 
ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɧɨɪɦɿ, ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɚɛɨ ɬɨɝɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɱɢ ɫɜɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ; ɞɿєɜɿɫɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɬɿєʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɬɪɨʀ ɩɟɜɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚє ɿ ɩɨɞɿɥɹє, ɹɤ ɫɜɨʀ 
ɜɥɚɫɧɿ; ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɩɨɡɢɰɿʀ) ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ». 

ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɩɪɨɛɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɿ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬь: ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
(ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɥ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɦɚɫɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɿ ɬ.ɩ.), ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɦɨɪɚɥь, ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɧɟɩɪɚɜɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ – ɩɚɧɭɸɱɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɿ ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɨɝɥɹɞɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

Ⱦɚɧɿ ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɟ є ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ, 

єɞɢɧɢɦɢ ɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɜɧɢɦɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɤɚɡɭɸɬь ɲɥɹɯ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɹɤ ɭ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɹɤ ɱɥɟɧɚ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
(ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) ɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɮɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɥɸɞɢɧɢ(ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ). Ȼɭɞь-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ, ɠɢɜɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɜɧɨʀ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɬɿєʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɧɚɰɿʀ, 
ɤɥɚɫɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɮɚɯɨɜɨʀ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɫɿɦ’ʀ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɹɤ ɡɚɝɚɥьɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɪɢɫɢ ɦɚɤɪɨ- ɿ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. əɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɩɟɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɥɸɞɢɧɚ ɩɨɞɿɥɹє ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ʀɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɪɚɠɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɪɢɫ 
ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɫɚɯ ɿ ɹɤɨɫɬɹɯ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭ ɭɫɿɣ ɫɜɨʀɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɨɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɿɣ 

ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь, ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ 

ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɦɚє ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɧɲɿ 
ɜɢɞɢ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɦɨɪɚɥьɧɚ ɿ ɿɧ.) є ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ (ɩɪɚɜɨɜɚ, ɧɟɣɬɪɚɥьɧɚ ɚɛɨ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɚ) 
ɬɟɠ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ ɭɫьɨɝɨ ʀɯɧьɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɜɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɿɥьɤɢ ɬɿ, ɳɨ 
ɦɚɸɬь ɧɚ ɮɚɯɨɜɭ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. ɉɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɠ ɜɟɫь ɥɚɧɰɸɝ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɿɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɥɟ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɫɤɥɚɞɧɨ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 
ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, 
ɹɤ ɧɟɥiɧiɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɧɟɜɪiɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɂɦɿɫɬ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬь ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ є ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɚɡɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɰɿɣ, ɤɥɚɫɿɜ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɤɭɥьɬɭɪɚ ɬɨɳɨ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭє ɜɩɥɢɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ʀʀ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɫɜɿɬ 
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ɱɟɪɟɡ ɮɚɯɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɦɟɠɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɫɿɦ’ɸ, ɞɪɭɡɿɜ, ɡɧɚɣɨɦɢɯ, ɫɭɫɿɞɿɜ ɿ 
ɬ.ɩ., ɜ ɹɤɨɦɭ ɿɧɞɢɜɿɞ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɿ ɜɿɞɱɭɜɚє ɩɟɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɣɨɝɨ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬь. 

Ʌɸɞɢɧɿ, ɹɤ ɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɭɱɚɫɬь ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿɣ, ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɫɿɦɟɣɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɿɣ. Ⱦɥɹ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɫɮɟɪ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, ɦɨɪɚɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ. ȼɫɟ ɰɟ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɿ ɦɟɡɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɚɛɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ, ɚɥɟ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ – ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɧɢɣ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
Ⱦɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ ɬɚɤɨɠ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ȼɩɥɢɜ ɰɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ʉɨɠɧɢɣ ɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭє ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɮɚɯɨɜɨʀ 
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɭ ʀɯ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ.  

 

 

 

 

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɋɌȱɃɄɂɏ ȿɇȿɊȽȿɌɂɑɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ ȼ 

ȿɇȿɊȽɈɉɈɋɌȺɑȺɇɇȱ 
 

ɋɚɜєɥьєɜ Ⱥɪɬɟɦ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɿɤɚ», 

ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɌɈɁȿ, Ɉɇɉɍ. 

 

ɇɚɪɚɡɿ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɥɸɞɫɬɜɨ. ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ ɦɚє ɜɟɥɢɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
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ɟɧɟɪɝɿʀ. ȼɨɧɚ ɥɟɝɤɨ ɿ ɛɟɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɬɪɚɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ 

ɟɧɟɪɝɿʀ – ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ, ɯɿɦɿɱɧɭ, ɬɟɩɥɨɜɭ ɚɛɨ ɫɜɿɬɥɨɜɭ. ɋɚɦɟ ɰɿ ɜɢɞɢ ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɥɸɞɢɧɿ ɜ ʀʀ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɬɨɱɰɿ ɡɟɦɧɨʀ ɤɭɥɿ, ɞɟ є 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɥɟɝɤɨ ɪɨɡɞɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɳɨ ɳɟ ɛɿɥьɲ ɩɨɥɟɝɲɭє ʀʀ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɧɟɪɝɿʀ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɥɟɝɤɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱥ ɩɪɢɥɚɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ, 

ɩɪɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
ɞɨɫɢɬь ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɞɚɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿєɸ 

ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɭɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɭ Global Energy Statistical Yearbook 2017, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡ 1990 ɪ. ɡɪɨɫɥɨ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ – ɡ 11,46 Tȼɬɝ ɜ 
1990 ɪɨɰɿ ɞɨ 24,35 Tȼɬɝ ɜ 2016 ɪɨɰɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɿʀ є ʀʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬь ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱦɿɣɫɧɨ, ɚɬɨɦɧɿ ɿ ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ 
ɬɹɠɿɸɬь ɞɨ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɟɩɥɨɜɿ ɫɬɚɧɰɿʀ – ɞɨ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɚɦ’ɹɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ 
ɚɛɨ ɝɚɡɭ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɛɿɥьɲ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ. 
Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ є ʀʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱦɨɜɠɢɧɚ ɥɿɧɿɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɿɥьɤɚ ɫɨɬɟɧь ɚɛɨ ɧɚɜɿɬь ɬɢɫɹɱ 
ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɭ ɬɚɤɢɯ ɥɿɧɿɹɯ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɜɬɪɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿʀ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɬɪɚɬ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɥɿɧɿʀ ɿ ɦɨɠɟ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɰɿɧɤɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɜ ɥɿɧɿɹɯ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɿ ɋɒȺ ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɛɥɢɡьɤɨ 4,7 %. 

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿʀ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ 0,1 % ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿʀ 24350 Mȼɬɝ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ɐɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɥьɲɟ ɪɿɱɧɨɝɨ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚɤɨʀ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɹɤ ɍɝɨɪɳɢɧɚ 
(21550 Mȼɬɝ). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɬɚɤɨɠ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɿɫɧɭɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿєɸ.  

əɤɿ ɠ ɫɚɦɟ ɲɥɹɯɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ? Ɂɨɜɫɿɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɬɟɪɦɿɧ, ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɿɣɤɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (resilient energy systems). ȼ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɚ 
(School of Electrical and Electronic Engineering at University of Manchester) ɰɹ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɚ ɬɟɦɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (Control 

systems), ɜɢɫɨɤɨɜɨɥьɬɧɿ ɦɟɪɟɠɿ (High-Voltage Networks), ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ 
(Energy networks). ɐɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬь ɞɨ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɫɩɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɦɢ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬьɫɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ, 

ɹɤɳɨ ɦɢ ɯɨɱɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɂɚɪɚɡ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ ɡɦɿɧɸє ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ.  

ȼɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɦɚɝɚєɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥьɧɢɯ 

ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 

ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɚɦɿɧɢ ɱɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ.  

ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɛɭɥɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ ɬɨɦɭ ɿ ɬɟɪɦɿɧ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɛɥɢɠɚєɬьɫɹ ɤɿɧɰɹ – ɚɛɨ ɜɠɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ ɣɨɝɨ! ȱɫɧɭє ɧɚɜɿɬь ɰɿɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ – ɫɬɿɣɤɚ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɦɿɫьɤɢɯ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (Resilient and Sustainable 

Infrastructure for Urban Energy Systems). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɧɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ ɧɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬь ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь 
ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɦɿɫɬ, ɚ ɫɚɦɟ, ɬɟ ɳɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ɪɨɛɥɹɬь ɦɿɫɬɚ ɛɿɥьɲ 

ɭɪɚɡɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɸ 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɩɥɢɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɧɟɝɚɪɚɡɞ ɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɜɟɪɧɭɜ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɫɬɿɣɤɢɯ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɍɚɤ ɳɨ ɠ ɬɚɤɟ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɿ ɹɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɳɨ ɠ ɬɚɤɟ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. The 

National Academy of Sciences ɜɢɡɧɚɱɚє «ɫɬɿɣɤɿɫɬь (resiliency)» ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬь 
ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ, ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ. 
ɋɬɿɣɤɿɫɬь – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɪɩɿɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ʀʀ 
ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. ɋɬɿɣɤɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɨɝɨɜɬɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɭɞɚɪɿɜ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɦɿɧɢ 

ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
National Renewable Energy Laboratory ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɫɬɿɣɤɢɯ 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭ ɧɢɯ є ɧɚɩɪɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «ɫɬɿɣɤɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

(Resilient Energy Systems)». Ȼɭɥɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɬɹ «Ʉɿɥьɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿɹ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ (Quantifying and Monetizing 

Renewable Energy Resiliency)». ȼ ɰɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɭɧɿɤɚɥьɧɿ ɝɿɛɪɢɞɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɸ ɟɧɟɪɝɿєɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɫɨɧɹɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɱɿɜ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɨʀ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨɸ ɟɧɟɪɝɿєɸ ɬɚ ʀʀ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɭ ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ. Ɇɟɬɨɸ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥь, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ ɿɫɧɭє ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ. ɍɱɟɧɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɟɞɚɜɧɿ ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɩɨɝɨɞɧɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɩɨɹɜɭ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ, ɩɪɭɠɧɢɯ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫɹ, ɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɬɚɸɬь 
ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɰɿɧɧɿɫɬь ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɟɪɟɪɜɚɦɢ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ. 
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ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ Ɉɥьɝɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, Ɉɇɉɍ. 

 

ȼɟɥɢɱɟɡɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɬɟɫɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɡɜɢɱɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɜɱɢɬɟɥɹ 

«ɹɤ ɦɟɧɿ ɡɞɚєɬьɫɹ» ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 
«ɹ ɰɟ ɡɧɚɸ» ɚɛɨ «ɹ ɰɟ ɧɟ ɡɧɚɸ» 

ɉ. ɉ. Ȼɥɨɧɫьɤɢɣ 
Ȼɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɟɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɡɧɚɧь, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1892 ɪ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜɨɧɢ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ, ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧь ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ. ɐɿɤɚɜɢɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɬɟɫɬɭ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɹɝ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɳɨ ɜɢɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɿ 
ɫɚɦɟ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɰɟ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɫɬɭ. 

ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɯɨɱɟɬьɫɹ ɩɨɦɿɪɤɭɜɚɬɢ ɳɨ ɬɚɤɟ ɬɟɫɬ ɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɨɛɿ 
ɫɥɨɜɨ ɬɟɫɬ – ɰɟ ɿɫɩɢɬ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ. Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɚɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɬɟɯɧɿɰɿ, ɯɿɦɿʀ, ɮɿɡɢɰɿ, ɦɟɞɢɰɢɧɿ, ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ, ɭ ɞɢɬɹɱɢɯ ɫɚɞɤɚɯ, 
ɲɤɨɥɚɯ ɬɚ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ 
ɡɚɤɥɚɞɿ, ɧɚ ɦɿɣ ɩɨɝɥɹɞ, – ɰɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨєɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ.  

Ɉɞɧɚɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɬɟɫɬ, ɛɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɚɫ ɱɨɦɭɫь ɫɩɪɢɣɦɚє ɹɤ ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ 

ɜɢɛɿɪ, ɨɞɧɿєʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɡ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɬɟɫɬ – ɰɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧь ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɡɚ ɞɟɹɤɢɣ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɬɟɫɬɿ ɭɫɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ ɠ ɫɚɦɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɜ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 
Ɇɨɠɧɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɛɟɡɥɿɱ ɬɟɫɬɿɜ, ɚɥɟ ɦɟɬɚ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɨɞɧɚ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɰɿɥь 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь.    
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɫɬɭ. Ɇɨɠɥɢɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɧɚ ɦɿɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь.  

− ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɟɛɚ 
ɨɛɪɚɬɢ ɞɟɹɤɢɣ ɨɛ’єɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɡɚ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɦɨɞɭɥьɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɫɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɹɤɢɣ ɜɦɿɳɭє ɞɟɤɿɥьɤɚ ɬɟɦ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɿ ɤɿɧɰɿ ɫɟɦɟɫɬɪɭ. 
− ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ ɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ. 
− Ʉɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧь ɞɥɹ ɨɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɦɩɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚ ɬɪьɨɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. ɇɢɡьɤɢɣ 1-ɣ ɪɿɜɟɧь (ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь), 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ 2-ɣ ɪɿɜɟɧь (ɛɚɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь), ɜɢɫɨɤɢɣ 3-ɣ ɪɿɜɟɧь (ɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ). 

− Ɉɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɟɫɬɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɨɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɬɟɫɬɭ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɣɨɝɨ, ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɤɿɥьɤɢ ɱɚɫɭ 
ɡɧɚɞɨɛɢɬьɫɹ ɭɱɧɸ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɠ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɫɬɭ.   

− ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɐɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɬɚɩ ɹɤɢɣ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɭɫьɨɝɨ ɬɟɫɬɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧь ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ.    

− ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɬɟɫɬɭ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɜ ɬɟɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɪɿɜɧɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɤɿɧɰɿ ɬɟɫɬ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɉɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɞɿɸɱɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɟɫɬɭ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɚɛɨ ɧɚ ɥɟɤɰɿɹɯ. Ɍɟɫɬ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɨɦɭ. ȱ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɨ 
ɡɚɜɞɚɧь є ɬɟ, ɳɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɚɬɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь. 

Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 

ɩɢɲɭɬь ɬɟɫɬɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɚɛɨ ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɬɟɫɬ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 
ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ.   

Ɍɟɩɟɪ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɭɜɚɸɬь ɬɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ 
ɦɿɣ ɩɨɝɥɹɞ, ʀɯ ɤɪɚɳɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɬɟɫɬɿ. Ɍɟɫɬɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ 2 ɝɪɭɩɢ: 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ.   
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Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɰɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɧɨɠɢɧɧɨɝɨ, 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. ɐɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɜɫьɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɬɟɫɬɿɜ 1-ɝɨ ɬɚ 2-ɝɨ ɪɿɜɧɿɜ, ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚɥɟ ɬɭɬ ɛɿɥьɲɿɫɬь 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɜɢɛɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚɜɦɚɧɧɹ.  

Ɍɟɫɬɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɰɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɨɥɢ ɧɚ ɤɨɠɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞь, ɫɤɨɪɨɱɟɧɭ ɱɢ 

ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɞɥɹ ɬɟɫɬɿɜ 3-ɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɬɨɣ ɤɨɝɨ ɬɟɫɬɭɸɬь ɦɚє ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ 

ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɚɛɨ ɬɟɦɢ. 

Ɍɟɫɬɢ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɭ ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɹɤ:  

− Ɍɟɫɬɢ є ɛɿɥьɲ ɹɤɿɫɧɢɦ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ, ɿ ɭɫɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɩɨɫɬɚɸɬь ɭ ɪɿɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɦɚɣɠɟ ɡɨɜɫɿɦ ɡɧɢɤɚє 
ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

− Ɍɟɫɬ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɭɫɿɯ ɬɟɦ ɤɭɪɫɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭɜɚɬɢ 

ɪɿɜɟɧь ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɜɫɿɯ ɬɟɦ. 

− Ɍɟɫɬ є ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɜɞɚɧь ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɧɚɞɚɸɱɢ ɡɦɨɝɢ ɧɚɛɪɚɬɢ 

ɛɿɥьɲɟ ɛɚɥɿɜ ɧɿɠ ɩɪɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɿɫɩɢɬɿ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ 3-5 ɩɢɬɚɧь. 
− ɉɿɞ ɱɚɫ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɿ ɤɨɝɨ ɬɟɫɬɭɸɬь ɧɟ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ, 

ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɡɚɜɞɚɧь. 

ɋɟɪɟɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɫɥɿɞ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
− Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ. 
− Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚє ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɟɫɬɭ, ɞɚɸɬь 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɫɜɨєɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɢ 

ɩɪɨɝɚɥɢɧ ɜ ɡɧɚɧɧɹɯ. 
− Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɫɬɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ. 

− ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɭɫɧɨɝɨ ɿɫɩɢɬɭ, ɩɪɨɰɟɫ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚє ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ. 
− ȼ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɨɠɟ ɧɟ ɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɩɪɨɫɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɝɚɞɚɬɢ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɟɫɬɭ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɭ. 

Ɂ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɡɧɚɧь ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɫɬɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɡɧɚɧь ɬɚ ɭɦɿɧь 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɰɿɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɟɬɿɜ... ȱɧɤɨɥɢ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨ ɬɟɫɬɭ ɞɨɞɚɬɢ ɳɟ ɣ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɭ ɡ ɭɱɧɟɦ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɜɧɨɦɿɪɧɭ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɧɚɧь ɬɚ ɭɦɿɧь. Ɍɨɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ 
ɞɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɣ ɛɿɥɟɬ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɟɫɬɭ, ɚɥɟ ɜɿɧ ɦɚє 
ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɩɢɬɚɧь ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɚɛɨ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ ɡ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ. 

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɜɧɨɦɿɪɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɳɨɞɨ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱥɥɟ 
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɭɫɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɦɚє ɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɬɨɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɚ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ.  

 

 

 

ɉɋɂɏɈɅɈȽIɑɇI ɈɋɇɈȼɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌI 

ɋɌɍȾȿɇɌȺ əɄ ɋɉȿɐȱȺɅIɋɌȺ Ɂ ȼɂɓɈɘ ɈɋȼIɌɈɘ 

 

ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪiɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
 Ɉɇɉɍ. 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɿ, ɟɩɨɯɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɡɧɚɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɤɪɢɡ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ, 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ), ɡɚɝɪɨɡɢ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɩɟɪɟɞ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɳɨʀ, ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɿ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɨɜɨɪɨɬ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ 
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ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɫɟɧɫɿɜ. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ» ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ «ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɢ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɡɚɝɚɥьɧɨɥɸɞɫьɤɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ». ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬь ɞɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ, 

ɹɤɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, 
ɡɿɫɬɚɜɧɿ ɡ ɦɨɞɟɥɥɸ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɱɢɣ ɭɫɩɿɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɭɦɿɧь 
ɡɧɚɧь, ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɣ ɜɿɤ – ɰɟ ɩɟɪɿɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɱɨɦɭ ɣ ɫɩɪɢɹє ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
Ɇɢɫɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɞɚɬɧɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɜɚɬɢ ɿ ɚɛɫɬɪɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. 
ɉɚɦ’ɹɬь ɫɬɚє ɡɪɿɥɨɸ. Ɇɨɜɚ ɫɬɚє ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɿ ɜɢɪɚɡɧɨɸ, ɡɛɚɝɚɱɭєɬьɫɹ 
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɫɬɿɣɤɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. 

Ɋɢɫɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɚє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɟ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɹɤɚ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ. ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: 

– ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɹɤ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ «ɹ», ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɫɜɨєʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɨɫɬɿ, ɦɨɪɚɥьɧɢɯ, 
ɜɨɥьɨɜɢɯ, ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɢɫ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɨɬɢɜɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ; 

– ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧь, ɡɧɚɧь, ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɜɥɚɫɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, 
ɹɤɚ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɜɨєɧɭ ɪɚɧɿɲɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧь ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ-
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; 



79 

 

– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬь ɜɢɹɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɳɚɫɬɹ, 
ɥɸɛɨɜɿ, ɫɟɧɫɭ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ, ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɿɞɛɢɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɦɿɧɚɯ ɜ ʀɯ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɮɨɪɦɭɸɱɢɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɜɟɥɢɤɢɣ ɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɩɥɢɜɿɜ: 

– ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ (ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ) ɩɪɨɰɟɫɭ – ɜɩɥɢɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɧɹɬь, ʀɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɡɦɿɫɬ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɬɢɥь ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ; 

– ɭɦɨɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ – ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɫьɨɝɨ ɭɤɥɚɞɭ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɿ ɣɨɝɨ ɫɬɢɥɸ; 

– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɜɩɥɢɜɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ȼɇɁ; 

– ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɜɩɥɢɜɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɿ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɣɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ. 

Ⱦɨ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: 
– ɡɚɝɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ – ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥь, 

ɣɨɝɨ ɿɫɬɨɪɿɹ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ, ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; 
– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ – ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɢɥɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь, ʀɯ ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɚɭɤɨɜɟ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɩɪɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɛɭɬ; 

– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬь ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɜɱɚɥьɧɚ ɿ ɩɥɚɧɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɫɿɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, 

ɫɬɚɧ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɚɧ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɯɿɜ ɭɱɧɿɜ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬь, ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬь, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧь ɿ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɬɚ ɿɧ.; 

– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜ ɧьɨɝɨ 
ɜɯɨɞɹɬь, ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɞɨ ɫɩɪɚɜɢ, ɞɨ ɫɬɚɧɭ 
ɫɩɪɚɜ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɿ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɦɨɪɚɥьɧɿɫɬь, ɛɟɡɤɨɪɢɫɥɢɜɿɫɬь, ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь 
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ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ, ɪɨɛɨɬɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ; 

– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɭɩ – ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɝɪɭɩɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
ɥɿɞɟɪɿɜ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɩɚɧɭɸɱɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɭɩɚɯ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɦɨɬɢɜɢ, ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɧɚɫɬɪɨʀ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь «ɤɭɥьɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ»; 

– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɝɿɝɿєɧɢ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, ɡɚɧɹɬь ɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ, ɬɭɪɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɥɭɠɛ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɿɧ.  

ɍɫɹ ɰɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɭɦɨɜ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

– ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɰɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɿɥɸ ȼɇɁ, 
ɪɨɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɬ.ɞ. (ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤɿ ɦɨɪɚɥьɧɿ, 
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ, ɤɭɥьɬɭɪɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɮɿɥɸ); 

– ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɧɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿʀ; 
– ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɿ ɬ.ɩ. Ɍɭɬ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: 

ɚ) ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɥɿɝɟɧɬɧɿɫɬь, ɟɪɭɞɢɰɿɹ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬь; 

ɛ) ɡɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɿ ɬ. ɩ.; 

ɜ) ɪɿɜɟɧь ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 

ɝ) ɫɬɭɩɿɧь ɫɜɿɞɨɦɨʀ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; 
ɞ) ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɫɜɨєʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɿɣ ɿ ɹɤɨɫɬɟɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 
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– ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɜɿɤɨɜɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ʀɯ ɡɦɿɧɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɭɱɧɿɜ. 
ȼɢɞɿɥɹɸɬь ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭ 

ȼɇɁ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ: ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ; ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ 

ȼɇɁ; ɫɩɿɥьɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ⱦɨ ɭɦɨɜ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬь: 
– ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɫɜɨєʀ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɿ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ 

ɜɨɧɚ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹє ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɹ; 
– ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 
– ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɜ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɯɨɞɿ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
– ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ; 
– ɩɪɚɜɢɥьɧɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ȼɇɁ; 
– ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ; 
– ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ; 
– ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨɦɭ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. 
ɑɢɦ ɚɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɛɭɞɭɬь ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɡɚɜɞɚɧь, ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɬɢɦ ɭɫɩɿɲɧɿɲɟ ɜɨɧɢ ɨɩɚɧɨɜɭɸɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɬɢɦ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ ɭ ɧɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ⱦɨ 
ɭɦɨɜ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: 

– ɱɿɬɤɟ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɢɦ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜɭɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɭɡɭ, ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɧɿɜ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
– ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 

– ɚɧɚɥɿɡ ɯɨɞɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
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– ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧь, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɮɚɯɨɦ; 

– ɬɚɤɬɨɜɧɿɫɬь ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɥɿɤ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ, ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɫɬɿ; 
– ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ⱦɨ ɬɪɟɬьɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬь: 
– єɞɧɿɫɬь ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɡɚɝɚɥьɧɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ȼɇɁ; 

– ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ; 
– ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɜɡɚєɦɨɩɨɜɚɝɚ ɿ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ; 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɜ ɞɿɹɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɥɿ ɿ ɦɿɫɰɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ 
ȼɇɁ; 

– ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɜɢɫɨɤɭ 
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ʉɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɤ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɣɞɟ ɜ ɪɹɞɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: 

– ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɰɧɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь, ɿɞɟɣɧɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿɫɬь; 

– ɩɿɞɜɢɳɭɸɬьɫɹ ɩɨɱɭɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɡɚ ɭɫɩɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɭɩɚє ɪɟɥьєɮɧɿɲɟ; 

– ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɞɨɦɚɝɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ; 

– ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɿ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɡɪɿɥɿɫɬь 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

– ɦɿɰɧɿɸɬь ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɰɟ 
ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɭ 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧє, ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ, ɫɚɦɨɪɭɯɭ. ɑɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɨɦɭ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɜ ʀʀ ɚɤɬɢɜɧɿɣ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɠ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ є 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ȼɨɧɚ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɟɜɧɨʀ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧь, ɚ ɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɹɤ ɮɚɯɿɜɰɹ. ȼɚɝɨɦɭ ɪɨɥь ɜ ɰьɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɹɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ «ə-ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ», ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɿ ɫɮɟɪɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ ɬɨɳɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ є 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɤ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬьɫɹ «ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ» ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɞɭɯɨɜɧɢɦ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ «ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹɦ» ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
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ɋɬɪɟɦɟɧɨɜɫьɤɢɣ ȼɥɚɞɿɫɥɚɜ Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɏɿɡɢɤɚ ɬɚ ɚɫɬɪɨɧɨɦɿɹ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɍ ɦɟɧɟ є ɦɪɿɹ… ə ɦɪɿɸ ɠɢɬɢ ɭ ɫɟɥɿ, ɡɚ ɦɿɫɬɨɦ. ɏɿɛɚ ɹ ɨɞɢɧ ɬɚɤɢɣ? 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɭ ɦɟɧɟ ɫɜɨɹ ɿɫɬɨɪɿɹ. ə ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɜ ɛɚɛɭɫɸ ɭ ɫɟɥɿ, ɹ ɧɚɜɱɚɜɫɹ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ 
ɭ ɫɟɥɿ, ɹ ɠɢɜ ɭ ɫɟɥɿ. ɉɪɨɬɟ, ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɠɢɬɬɹ ɩɨɡɚ ɦɿɫɬɨɦ ɭ ɦɟɧɟ ɩɨɱɚɥɚ ɡɪɿɬɢ 

ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ. ə ɩɨɞɿɥɢɜɫɹ ɧɟɸ ɿɡ ɞɟɤɿɥьɤɨɦɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɧɚɣɨɦɢɦɢ – ɧɚ ɦɨє 
ɩɪɟɜɟɥɢɤɟ ɡɞɢɜɭɜɚɧɧɹ, ɹ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɬɚɤɢɣ ɧɟ ɨɞɢɧ. ɓɨɫь ɜɿɞɲɬɨɜɯɭє ɥɸɞɟɣ ɭ 
ɦɿɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɿ ɜɿɞ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɝɬɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɪɚɝɧɭɬь. Ⱥ ɫɬɚɪɲɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɜɜɚɠɚє 
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ɦɨє ɛɚɠɚɧɧɹ ɧɿɫɟɧɿɬɧɢɰɟɸ. ɘɧɚɰьɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɿɡɦ? ə ɩɨɱɚɜ ɝɭɝɥɢɬɢ ɿ ɜɢɜɱɢɜ 
ɧɨɜɟ ɫɥɨɜɨ – «Ɋɭɪɚɥɿɡɚɰɿɹ»… 

ȱɡ ɩɪɚɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ ɥɸɞɟɣ ɬɹɝɧɭɥɨ ɨɞɧɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ. Ɇɢ ɜɢɫɨɤɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ 
ɿɫɬɨɬɢ. Ʌɸɞɢɧɚ ɹɤ ɜɢɞ ɧɟ ɜɢɠɢɜ ɛɢ, ɹɤɛɢ ɤɨɠɟɧ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦ ɫɢɞɿɜ ɭ ɩɟɱɟɪɿ ɧɚ 
ɫɚɦɨɬɿ ɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɜɫɹ ɛ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɦɨɠɧɚ ɿ 
ɦɚɦɨɧɬɚ ɫɩɨɥɸɜɚɬɢ, ɿ ɳɨɫь ɲɜɢɞɟɧьɤɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ. Ⱥɥɟ ɫɩɪɚɜɠɧɹ ɫɢɥɚ 
ɥɸɞɫьɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɨʀ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɿ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɧɚɧь, ɫɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. ɋɩɟɪɲɭ ɥɢɲɟ ɜɟɪɛɚɥьɧɢɦ 

ɲɥɹɯɨɦ, ɩɨɬɿɦ ɩɢɫɟɦɧɢɦ.  

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɿɞɫɬɚɧɹɯ ɛɭɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɸ. əɤ ɱɟɪɟɡ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɿ ɦɨɜɧɢɣ ɛɚɪ’єɪ, ɬɚɤ ɿ ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɧɟ ɱɚɫ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ, ɹɤɨɸ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨ ɿ ɜɱɚɫɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɬɚ ɬɨɜɚɪ. 
ɉɥɟɦɟɧɚ ɪɨɡɪɨɫɬɚɥɢɫɹ, ɡɥɢɜɚɥɢɫɹ, ɡɚɝɚɪɛɨɜɭɜɚɥɢɫɹ. ɑɢɫɥɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь 
ɜɫɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɚɫɹ. Ɂ’ɹɜɥɹɥɢɫɹ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɦɩɟɪɿʀ. Ɇɿɫɬɚ 
ɫɬɚɜɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɦɿɠ ɫɟɥɹɧɢɧɨɦ ɬɚ ɦɿɫɬɹɧɢɧɨɦ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ. 
Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɚɞɪɢ ɜɿɞɬɿɤɚɥɢ ɞɨ ɦɿɫɬɚ, ɡɛɿɞɧɸɸɱɢ ɜ ɭɫɿɯ ɫɟɧɫɚɯ ɫɟɥɢɳɟ ɿ ɧɟ 
ɞɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɫɹ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɫɬɚ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿєɸ. 

Ɂɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ, ɥɸɞɫɬɜɨ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɛɭɥɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ ɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɨɠɧɸɜɚɥɨ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɜɨɠɞɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. ɐɟ ɞɚɜɚɥɨ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
Ȼɭɥɨ ɡɪɭɱɧɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɥɸɞьɦɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɬɨɪɝɨɜɿ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɤɨɥɢ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɥɸɞɟɣ ɛɭɥɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɦɚɥɿɣ ɩɥɨɳɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɫɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɥɢ ɞɥɹ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɞɿɣ.  

Ⱥɥɟ ɜɠɟ ɞɚɜɧьɨɝɪɟɰьɤɿ ɮɿɥɨɫɨɮɢ ɩɨɦɿɱɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɦɿɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɬɬɹ. ȼɨɧɢ ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢ ɦɿɫьɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɩɭɫɬɿ, ɥɿɧɨɳɚɯ, 
ɠɚɞɨɛɿ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɬɪɢɝɚɯ, ɚ ɫɿɥьɫьɤɿ ɠɢɬɟɥɿ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɥɢ 

ɫɜɨєɸ ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ, ɩɨɜɚɝɨɸ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɠɢɬɬɹɦ ɩɨɪɹɞ ɡ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ, 

ɳɨ ɜ ɞɟɹɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɧɚɛɥɢɠɭɜɚɥɨ ɞɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  
ɏɬɨɫь ɡɧɚɯɨɞɢɜ ɜɢɯɿɞ ɜ ɚɫɤɟɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɜɿɞɥɸɞɧɟɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɿ ɠɢɬɬɹ. ɍ 

ɤɨɠɧɿɣ ɪɟɥɿɝɿʀ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ ɬɟɱɿɹ ɱɢ ɫɩɨɫɿɛ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɦɢɪɫьɤɢɯ ɬɭɪɛɨɬ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞ ɝɪɿɯɨɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɫɬɚ.  
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ɉɿɞ ɱɚɫ ɟɩɿɞɟɦɿɣ ɱɭɦɢ ɦɿɫɬɹɧɢ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨɤɭ 
ɳɿɥьɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɳɟ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɥɢ ɦɿɫɬɚ. Ȼɨ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ 
ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛɭɬɢ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ ɜɿɞ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɨɪɨɝɚ (ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɹɤɨɝɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɿ ɫɬɚɜɚɥɢ ɦɿɫɬɚ). Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ ɠɢɬɢ ɳɟ 
ɞɨɜɲɟ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɲɟ ɿ ɳɿɥьɧɿɲɟ.  

Ɍɟɩɟɪ ɦɢ ɠɢɜɟɦɨ ɭ ɯɦɚɪɨɱɨɫɚɯ, ɞɟɹɤɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɯɜɨɪɨɛɢ 

ɩɨɞɨɥɚɧɿ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɫɬɨɥɿɬɬɿ, ɫɿɥьɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿєɸ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɤɿɣɧɨ ɫɿɫɬɢ ɧɚ ɦɿɫьɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɿɫɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬьɫɹ ɭ ɦɿɫɬɚɯ. 

Ɋɭɱɧɚ ɜɚɠɤɚ ɩɪɚɰɹ ɦɚɣɠɟ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. Ɉɫɜɿɬɭ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. ɋɬɚɸɬь ɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɨɦɭ. Ɂɚɬɪɢɦɤɚ ɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɦɿɠ 

Ɉɞɟɫɨɸ ɬɚ Ʉɢєɜɨɦ ɞɨɥɿ ɫɟɤɭɧɞɢ. Ɇɢ ɦɚєɦɨ ɲɜɢɞɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ ɨɫɜɿɬɭ. ɇɚɜɿɳɨ ɬɨɞɿ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɸɧɚɤɭ ɦɿɫɬɨ?  

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɯɥɨɩɰɹ ɱɢ ɞɿɜɱɢɧɢ ɧɚɪɚɡɿ ɫɬɚє ɜɫɟ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɬɢ ɭ ɫɟɥɿ. ɋɚɦɟ ɠɢɬɥɨ ɞɟɲɟɜɲɟ. ɋɬɚєɲ ɦɟɧɲ ɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
– ɰɟ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɪɟɛɚ 
ɡɚɞɿɸɜɚɬɢ ɯɚɡɹɣɧɨɜɢɬɿɫɬь, ɚɛɢ ɧɟ ɡɚɧɟɞɛɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɡɟɦɥɸ. Ɍɚ ɰɟ ɨɛɟɪɬɚєɬьɫɹ ɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɿ, ɛɨ ɩɪɚɰɹ ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɠɭє ɥɸɞɢɧɭ, ɫɩɪɢɹє ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ: ɭ ɫɟɥɿ ʀɯ ɡɧɚɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɡɪɨɛɢɜɲɢ ɞɿɦ ɦɚɣɠɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɦ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ. ȱ 
ɛɨɧɭɫɨɦ: ɦɨɠɧɚ ɭ ɩɟɪɟɪɜɚɯ ɦɿɠ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ ɩɨɫɚɞɢɬɢ ɳɨɫь, 
ɩɪɢɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ɱɢ ɫɚɞɨɱɤɨɦ. Ⱥ ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 

ɞɨɯɿɞ, ɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɏɬɨɫь ɦɨɠɟ ɡɧɚɣɬɢ ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɭ ɠɢɬɬɿ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɲɭɤɚɬɢ ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ ɧɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬь. ɑɢ ɿɞɟɣɧɭ. Ȼɥɢɡьɤɿɫɬь ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ 

ɜɢɤɨɧɭє ɜɢɯɨɜɧɭ ɪɨɥь ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɡɚɞɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɸ, ɿ ɩɪɨ 
ɩɨɜɚɠɧɟ ɿ ɛɟɪɟɠɥɢɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɹɤ ɞɨ ɧɟɪɭɤɨɬɜɨɪɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ.  

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɠɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ (ɳɨ є 
ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɞɥɹ ɦɿɫɬɹɧɢɧɚ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɛɿɥьɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɱɚɫɭ ɜ ɨɮɿɫɿ ɱɢ 

ɤɜɚɪɬɢɪɿ) ɿ ɩɨɦɿɪɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɪɚɰɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬь ɿ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.  
ɍɪɛɚɧɿɫɬɢ ɳɟ ɞɨɜɝɨ ɛɭɞɭɬь ɪɨɡɝɪɿɛɚɬɢ ɧɚɲɿ ɦɿɫɬɚ. Ȼɚɝɚɬɨ ɦɿɫɬ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨ. Ɇɿɫьɤɿ ɧɟɬɪɿ ɧɟ ɧɟɫɭɬь ɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ, ɧɿ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ, 
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ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɱɢ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɫɬɢɦ ɥɸɞɹɦ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɤɨɥɚɩɫ ɿɡ ɬɢɫɹɱɚɦɢ ɿ 
ɬɢɫɹɱɚɦɢ ɦɚɲɢɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɩɚɪɤɿɧɝɭ, ɹɤɿ ɫɩɨɜɿɥьɧɸɸɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ 

ɩɨɬɿɤ. Ɂɧɨɜɭ ɠ ɬɚɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɿ ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ. Ɇɿɫɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɨɥь 
ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɢ.  

Ɍɚ ɬɪɟɛɚ ɱɟɤɚɬɢ. ɑɚɫ ɡɪɭɲɢɬь ɦɚɫɢ ɥɸɞɟɣ ɿɡ ɦɿɫɬɚ. ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɤɪɨɤɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɑɚɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭє ɜɫɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɡɜɟɞɟ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɧɚɜɿɬь ɪɨɛɨɬɭ 
ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɛɭɞɟ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɸ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɸ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ, ɿ ɡɚɞɿɹɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚɦ, ɞɟ 
ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɩɨɪɚɬɢɫɹ ɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ɉɤɪɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɧɹ ɫɮɟɪɚ. Ȼɿɥьɲɚ ɭɜɚɝɚ ɦɚє 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɸ. ɐɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɜ ɪɿɡɧɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ. Ɇɚє 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɫɹ ɦɨɞɟɥь ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɨʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɓɨɛ ɩɪɨɞɢɜɢɜɲɢɫь 
ɤɭɪɫ, ɩɪɨɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɜɲɢɫь ɿɡ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɨɧ-ɥɚɣɧ, ɫɤɥɚɜɲɢ ɿɫɩɢɬ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɞɪɚɡɭ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɿ ɜɡɹɬɢɫь ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɨɤ. Ⱦɨɪɨɝɢ – 

ɨɫɧɨɜɚ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɢɩɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (HyperLoop ȱɥɨɧɚ Ɇɚɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ) ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɩɨʀɡɞɤɢ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɝɚɪɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɞɨɪɿɝ – ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɿɡ ɭɫɿɦ ɰɢɦ 

ɧɚɪɚɡɿ ɜɫɟ ɥɚɞɧɨ. ɉɨɤɪɢɬɬɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɞɨɫɢɬь ɜɟɥɢɤɟ, ɚɥɟ ɜɫɟ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɥɢɲɟ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɧɚ 4G-ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɤɨɥɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ 
ɩɨɱɚɥɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2010. Ⱥɥɟ ɰɟ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. ȱ 
ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɞɟɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɇɚ ɠɚɥь, ɫɟɥɢɳɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɸɬь ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ. Ʌɿɤɚɪɧɹ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɨɞɧɚ ɧɚ ɤɿɥьɤɚ ɫɿɥ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɿ ɧɚɜɿɬь ɛɭɜɚє 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɢɦ, ɚ ɰɿɧɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ (ɚɥɟ ɰɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɪɚɦɧɢɰɿ, ɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɢɫɚ ɫɟɥɚ). ɇɟ ɪɿɞɤɿɫɧɿ ɞɥɹ ɫɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ 
ɫɦɿɬɬɹɦ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ – ɫɟɥɹɧɢ ɱɚɫɬɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬь ɜɫɟ ɫɜɨʀɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ. ɇɟ 
ɤɚɠɭɱɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ.  

Ʉɥɭɛɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɡɚ Ɋɚɞɹɧɫьɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɡɚɪɚɡ ɡɚɧɟɞɛɚɧɿ, ɚɛɨ ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɨ 
ɡɚɞɿɸɬьɫɹ. ɇɚ ɠɚɥь, ɦɿɫɰɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɸɬьɫɹ ɛɚɪɨɦ ɚɛɨ 
ɤɚɮɟ ɡ ɧɟ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ. ɇɟ ɜɫɸɞɢ є ɲɤɨɥɢ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭєɬьɫɹ 
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ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɳɨɪɚɧɤɭ ɞɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɟɥɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɉɨɞɢɜɢɦɨɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɳɟ ɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ. ȼɢɫɨɤɚ ɳɿɥьɧɿɫɬь 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɛɿɥьɲɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɳɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ. Ɇɿɫьɤɿ ɧɟɬɪɿ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɳɟ ɿ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɦɢ 

ɪɚɣɨɧɚɦɢ. ɇɟɞɚɪɦɚ ɥɸɞɟɣ ɭ ɪɚɧɤɨɜɨɦɭ ɦɿɫьɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬь ɿɡ 
ɡɨɦɛɿ.  

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚɜɿɬь ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɡɦɨɝɭ ɩɨɞɚɬɢɫɹ ɠɢɬɢ ɡɚ ɦɿɫɬɨ, ɧɟ ɤɨɠɟɧ 

ɩɿɞɟ ɧɚ ɬɚɤɟ. Ɍɪɟɛɚ ɩɟɪɟɫɢɥɢɬɢ ɫɟɛɟ, ɧɚɛɪɚɬɢɫɹ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɿ ɫɦɿɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɚɛɢ ɩɨɤɢɧɭɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭ ɡɨɧɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɩɿɬɢ ɧɚ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɦɢɧɭɥɿ ɡɜɢɱɤɢ ɿ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ. ȱ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ.  

ɉɨɹɜɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɜɠɞɢ ɫɬɪɟɫɨɜɚ. ɇɿɤɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚєɲ, ɿ 
ɡɞɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɫɭɫɿɞɢ, ɿɡ ɹɤɢɦɢ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɠɢɬɢ, ɜɫɿ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɜɨɪɨɠɟ. ȱ 
ɹɤɳɨ ɭ ɦɿɫɬɿ ɧɨɪɦɚɥьɧɨ, ɳɨ ɧɟ ɡɧɚєɲ ɜɫɿɯ ɞɨɜɤɨɥɚ, ɬɨ ɭ ɧɟɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɟɥɢɳɿ 
ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɸɬь. Ʌɟɝɲɟ ɛɭɞɟ ɬɢɦ, ɯɬɨ ɜɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɜ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ 

ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɫɟɥɢɳɿ, ɦɚє ɪɨɞɢɱɿɜ. Є ɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ: ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɜɲɢ ɫɟɛɟ 
ɜ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɡ ɝɚɪɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡ ɱɚɫɨɦ ɭɫɿ ɨɞɧɨɫɟɥьɰɿ ɫɬɚɧɭɬь ɫɜɨʀɦɢ ɿ ɜɠɟ ɦɿɫɬɨ 
ɛɭɞɟ ɞɢɤɢɦ, ɞɟ ɧɿɯɬɨ ɧɿɤɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚє.  

Ɇɨʀ ɪɨɡɞɭɦɢ ɩɿɞɯɨɞɹɬь ɞɨ ɤɿɧɰɹ. ə ɛɚɱɭ ɬɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ ɿ ɫɟɥɚ 
ɥɨɝɿɱɧɢɦ, ɛɿɥьɲ ɫɬɚɥɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ. ɉɨɤɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɩɨɦɿɬɧɢɣ, ɚɥɟ ɡ ɱɚɫɨɦ 

ɫɬɚɧɟ ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɢɣ ɬɟɦɩ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ⱥ ɦɨɠɟ, ɰɟ ɛɭɞɟ ɥɢɲɟ ɟɬɚɩɨɦ. ȱ ɡ ɱɚɫɨɦ ɥɸɞɢ 

ɩɨɜɟɪɧɭɬьɫɹ ɞɨ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ ɭ ɛɭɞɢɧɤɢ-ɦɭɪɚɲɧɢɤɢ, ɹɤɳɨ ɛɭɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɡɝɿɞɧɨ 
ɿɡ ɬɟɨɪɿєɸ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱥ ɦɨɠɟ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɦɚɥɸɜɚɜ ɱɟɪɝɨɜɭ ɭɬɨɩɿɱɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ.  

Ȼɚɝɚɬɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ, ɿ ɰɹ ɿɫɬɨɪɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟ 
ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ ɞɭɦɨɤ ɡɚ ɜɭɯɚ, ɳɨɛ ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. əɤ ɱɚɫɬɨ ɛɭɜɚє, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɛɚɱɢɬь 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɥɢɲɟ ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ ɮɚɤɬɢ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɯɨɱɭ ɛɭɬɢ ɱɟɫɧɢɦ ɿɡ ɱɢɬɚɱɟɦ.  

Ⱥɥɟ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɚ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ ɤɪɚʀɧɚ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɚɝɪɚɪɧɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɦɚє ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɞɥɹ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ. ȱ 
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ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɹɧ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɯɨɱɭɬь ʀɯɚɬɢ ɞɨ ɦɿɫɬɚ, ɚɛɨ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ – ɰɟ ɜɠɟ ɩɨɤɚɠɟ ɱɚɫ.  

 

 

 

ȺȻɍ ȾȺȻȱ ɎɈɇȾ ɊɈɁɉɈȾȱɅəЄ 50ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɇȺ ɑȺȾ 

 

Ɍɚɥɟɛ Ⱥɛɞɭɥɥɚ Ɇɨɯɚɦɟɞ Ⱥɥɯɚɦɦɚɞɿ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɿ Ɏɨɧɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ADFD), ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɨɪɝɚɧ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɞɿɥɢɜ ɭɪɹɞɨɜɢɣ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɫɭɦɭ 50 ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫьɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ.  

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɑɚɞɭ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ADFD Ɇɨɯɚɦɦɚɞ ɋɚʀɮ Ⱥɥь ɋɭɜɚɣɞɿ; Ⱥɯɦɚɞ Ⱥɥь 
ɏɨɞɚɪ Ⱥɥɿ Ɏɚɞɟɥь, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɡ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɑɚɞɭ; ɿ Ɂɚɤɚɪɿɹ 
ȱɞɪɿɫɫ Ⱦɟɛɿ, ɩɨɫɨɥ ɑɚɞɭ ɜ ɈȺȿ; ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
(MoU), ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɿ ADFD ɜ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɫɨɤɨɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ. 

Ⱥɥь ɋɭɜɚɿɞɿ ɫɤɚɡɚɜ: «ɈȺȿ ɬɚ ɑɚɞ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ 

ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɦ ɿ 
ɭɱɚɫɬɸ ɜ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. ADFD ɩɢɲɚєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɰɢɯ ɡɭɫɢɥь. ȼɿɧ ɞɨɞɚɜ, ɳɨ 50 ɦɿɥьɣɨɧɿɜ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɭɪɹɞɭ ɑɚɞɭ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɢɥɸє ɧɚɲɭ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬь ɭ ɞɨɩɨɦɨɡɿ 
ɭɪɹɞɭ ɑɚɞɭ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɜɨʀɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɿɥьɫьɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɯɭɞɨɛɢ, ɫɤɚɡɚɜ ɱɢɧɨɜɧɢɤ. 

 «Ɇɢ ɫɩɨɞɿɜɚєɦɨɫɹ ɧɚ ɩɨɞɚɥьɲɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɭɪɹɞɨɦ ɑɚɞɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ʀɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɰɿɥɟɣ Ɏɨɧɞ ɝɨɬɨɜɢɣ ɜɢɜɱɚɬɢ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɑɚɞɭ », - ɫɤɚɡɚɜ Ⱥɥь ɋɭɜɚɿɞɿ. 
 

ABU DHABI FUND ALLOCATES $50M TO CHAD 

 

Taleb Abdulla Mohamed Alhammadi 

 

Abu Dhabi Fund for Development (ADFD), the leading national entity for 

developmental aid, allocated a government grant worth $50 million (Dh184 million) 

to support the Chadian government in achieving its development goals. The funding 

will contribute to driving financial stability in the Central African country and fuel 

the growth of key sectors.  

The funding includes the financing of technical and economic studies for the 

development of water resources for various uses, livestock and agricultural 

developments, as well as supporting development projects outlined within the general 

budget of Chad. 

Mohammad Saif Al Suwaidi, director-general of ADFD; Ahmad Al Khoudar 

Ali Fadel, Chadian State Secretary for Finance and Budget; and Zakaria Idriss Deby, 

Chadian Ambassador to the UAE; signed a memorandum of understanding (MoU) 

outlining the terms of the funding at the ADFD headquarters in the presence of other 

senior officials of both parties. 

Al Suwaidi, said: “The UAE and Chad have enjoyed strategic bilateral ties, 

strengthened by constructive cooperation and participation in crucial strategic 

relations. ADFD is proud to play an instrumental role in contributing to these 

efforts.” He added that the $50 million would facilitate the Chadian government in 

achieving its national development plan. The new funding commitment reinforces our 

keenness in helping the government of Chad in elevating the standards of living of its 

people, especially through supporting the development of water resources for various 

uses including agriculture and rearing livestock, the official said. 
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“We look forward to further constructive cooperation with the Chadian 

government, particularly in financing development projects that are in line with their 

national agenda. Moreover, within the framework of its outlined strategy and 

objectives, the Fund is ready to study and fund projects that contribute to the 

economic and social development of Chad,” Al Suwaidi said. 

Ahmad Al Khoudar Ali Fadel praised the collaboration between the UAE and 

Chad, highlighting the UAE leadership’s strong commitment to bolstering 

cooperation. He also commended ADFD’s prominent role in administering 

concessionary loans and managing development projects on behalf of the Abu Dhabi 

Government in Africa and across the globe.  

He added that the government of Chad is eager to strengthen collaboration with 

the UAE and ADFD in promoting sustainable development in his country. Since its 

inception in 1971, ADFD has financed development projects in more than 88 

countries across the globe, including 40 African nations, to the tune of Dh83 billion 

through concessionary loans and Abu Dhabi government grants. The Fund’s total 

expenditure in Africa amounts to an estimated Dh20 billion. 

 

 

 

ȼɉɅɂȼ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɒɌɍɑɇɈȽɈ ȱɇɌȿɅȿɄɌɍ ɇȺ ɋɍɋɉȱɅЬɋɌȼɈ 

 

Ɍɢɦɱɟɧɤɨ Ȼɨɪɢɫ Іɝɨɪɨɜɢɱ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ», Ɉɇɉɍ. 

 

ə ɭɹɜɥɹɸ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɿɜ ɬɚɤɢɦɢ ɠ, 

ɹɤ ɫɨɛɚɤɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɿ ɹ ɜɛɨɥɿɜɚɸ ɡɚ ɦɚɲɢɧɢ. 
Ʉɥɨɞ Шɟɧɧɨɧ 

ɉɪɨɝɪɟɫɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɣɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɪɭɱɢɬɢ ɚɛɨ ɫɬɪɢɦɚɬɢ. 

Ɍɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɜɿɧ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɚɲɟ ɠɢɬɬɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ, ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 

ɛɭɞɭɬь ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ – ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɹɬь ɧɚɲ ɫɜɿɬ.  

ɇɢɧɿɲɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɟ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɱɢ ɜɿɞɛɭɞɭɬьɫɹ ɰɿ ɡɦɿɧɢ, ɚ 
ɧɚ ɬɨɦɭ ɹɤ, ɤɨɥɢ ɿ ɞɟ ɜɩɥɢɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɡɚɜɞɚɫɬь ɧɚɣɫɢɥьɧɿɲɢɣ ɭɞɚɪ. 
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Ⱦɟɹɤɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɥɸɞɹɦ ɛɭɞɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚɳɟ ɜ ɪɭɤɚɯ ɲɬɭɱɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɿɧɲɿ ɞɭɦɚɸɬь, ɳɨ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ 
ɧɟɦɢɧɭɱɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ.  

əɤ ɨɞɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɬɚɤɿ ɪɿɡɧɿ ɜɿɞɝɭɤɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɢ? ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ (ɒȱ) ɲɜɢɞɤɨ ɫɬɚє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɥɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ McKinsey Global Institute Study, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ 
Forbes, ɬɿɥьɤɢ ɜ 2016 ɪɨɰɿ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɛɭɥɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ ɜɿɞ 8 ɞɨ 12 ɦɿɥьɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɂɜɿɬ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɡ Goldstein Research 

ɩɪɨɪɨɤɭє, ɳɨ ɞɨ 2023 ɪɨɤɭ ɒȱ ɫɬɚɧɟ ɿɧɞɭɫɬɪɿєɸ ɡ ɨɛɿɝɨɦ ɜ 14 ɦɿɥьɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɰɿ ɰɢɮɪɢ ɦɨɠɭɬь ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨ. 

Ⱥɥɟ ɧɚ ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬь 
ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ.  

ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɭɱɢɬьɫɹ ɝɪɚɬɢ ɜ ɫɤɥɚɞɧɿ ɿɝɪɢ, ɜɨɞɢɬɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɬɚ ɧɚɜɿɬь ɫɬɚє ɡɞɚɬɧɢɦ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜ 
ɨɞɢɧ ɞɟɧь ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. Ʉɨɥɢ ɰɟ 
ɫɬɚɧɟɬьɫɹ, ɒȱ ɛɭɞɟ ɜɠɟ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ.  

Ɂɚɪɚɡ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɢɡьɤɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɜɨɞɿɜ ɩɨ 
ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɡɚɦɿɧɸє ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɤɥɚɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
Amazon ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɧɚɜɿɬь ɞɟɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡɚɦɿɧɸɸɬьɫɹ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ.  

Ɇɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɰɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɞɚɱɿ. ɑɢ ɡɚɥɢɲɢɬьɫɹ ɳɟ ɪɨɛɨɬɚ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ? 

Ɋɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɛɭɞɭɬь ɡɚɦɿɧɟɧɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɭɫɭɧɭɬɿ. Ɂɚɦɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɬɭɪɛɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɜɬɪɚɬɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ 

ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɸɬь ɪɭɬɢɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɭɬь ɛɿɥьɲɟ ɱɚɫɭ ɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ⱥ ɹɤ ɳɨɞɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ? Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ – ɰɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜɨɧɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ, ɜɨɧɨ ɧɟ є ɬɨɱɧɢɦ ɿ ɧɟ ɦɚє ɧɿɹɤɢɯ ɤɨɧɫɬɚɧɬ ɚɛɨ 
ɩɪɚɜɢɥ. Ɇɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɪɟɱɿ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɬɜɨɪɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ: 
ɜɿɤ, ɹɤɿɫɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɿɫɬь ɤɨɥьɨɪɭ ɿ ɬɨɧɭ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɚɡɤɿɜ ɩɟɧɡɥɟɦ, 

ɲɚɪɢ ɮɚɪɛɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɚɪɬɢɧɢ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ. Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ 
ɦɚє ɩɨɱɭɬɬɿɜ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɜ ɬɜɨɪɱɿɣ ɪɨɛɨɬɿ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɛɭɞɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ 

ɥɸɞɹɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ʀɦ ɤɪɚɳɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɉɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɡ’ɹɜɥɹɬьɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɧɨɜɿ ɩɨɫɚɞɢ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɧɚɭɤɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿ 
ɤɭɥьɬɭɪɭ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɜɿɬь ɡɚɪɚɡ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ 
ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɦɿ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɭɦɧɟ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɯɨɥɨɞɢɥьɧɢɤ ɿ ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɞɿɦ 

ɭ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɤɪɚɳɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬь ɜ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ. ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ.  

Ɇɚɲɢɧɢ ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɜɢɬɨɧɱɟɧɢɦɢ ɿ ɫɬɚɬɢ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɦ ɥɸɞɢɧɢ. 

ɇɚɩɟɜɧɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɛɭɞɟ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɧɚɲɟ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɟ ɠɢɬɬɹ.  

ȱ ɨɫь ɬɭɬ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ. ɇɚɫɬɨɪɨɠɟɧɿɫɬь ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɧɟ ɧɨɜɚ. Ɋɿɡɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɿ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɥɢ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɱɢɬɚɱɿɜ ɧɚɜɤɨɥɨ ɪɨɡɭɦɧɢɯ ɦɚɲɢɧ. Ȼɚɝɚɬɨ ɬɚɤɢɯ 
ɫɸɠɟɬɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚɜɤɨɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ – 

ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ ɦɚɲɢɧɢ ɫɬɚɧɭɬь ɛɿɥьɲ ɪɨɡɭɦɧɢɦɢ, ɧɿɠ ʀɯ ɬɜɨɪɰɿ-ɥɸɞɢ. Ʉɨɥɢ ɬɚɤɿ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɩɢɫɚɥɢɫɹ ɜɩɟɪɲɟ, ʀɯɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɳɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɡɧɚɬɢ, ɹɤ ɲɜɢɞɤɨ ɦɚɲɢɧɢ 

ɡɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ.  

ɉɪɨɬɟ, ɜɠɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɦɚɸɬь ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɜɥɚɞɭ ɧɚɞ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ, 

ɯɨɱɚ ɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɜɨɥɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɞɿɣ. ȼɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɚɧɢɯ, ɳɨ 
ɝɟɧɟɪɭєɬьɫɹ ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ, ɨɛɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɐɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ: ɜɿɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɭ, ɳɨ 
ɡɛɢɪɚє ɛɟɡɥɿɱ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɿ ɞɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ, ɚɛɨ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɡɹɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ʉɨɠɟɧ ɪɚɡ, ɤɨɥɢ ɯɬɨɫь ɜɿɞɜɿɞɭє Amazon, ɣɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɢ. ɐɿ ɞɚɧɿ 
є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɨɬɪɢɦɭє ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɨɦɭ ɲɬɭɱɧɨɦɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɛɭɞɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ 
ɞɚɧɿ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɥɸɞɫɬɜɚ. ȱ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɪɨɱɢɬɚє, ɰɿɥɤɨɦ 
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ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ ɦɢ – ɥɸɞɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɥɸɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨʀɬь ɧɚ ɦɿɫɰɿ. Ɇɢ ɬɟɠ 

ɪɨɡɜɢɜɚєɦɨɫɹ.  
ɇɚɲ ɪɨɡɭɦɨɜɢɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ 

ɠɢɬɬɿ ɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɟɱɟɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɧɚɦ ɭɫɩɿɲɧɟ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ɒɬɭɱɧɢɣ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ – ɞɟɥɿɤɚɬɧɚ ɝɪɚ. 

 Ɇɢ ɦɨɠɟɦɨ ɬɿɥьɤɢ ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɲɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭ ɧɚɫ ɜɠɟ є, ɿ 
ɜɫɟ ɠ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɿɱɨɝɨ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ. Ɇɢ ɳɟ ɧɟ ɡɧɚєɦɨ, ɱɢ ɫɩɨɜɿɫɬɢɬь ɲɬɭɱɧɢɣ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɡɨɥɨɬɢɣ ɜɿɤ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɫɟ ɡɚɤɿɧɱɢɬьɫɹ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɜɫьɨɝɨ, ɳɨ ɩɥɟɤɚɸɬь ɥɸɞɢ. Ɉɞɧɚɤ ɜɠɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɲɬɭɱɧɨɦɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɫɜɿɬ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɛɭɞɟ ɦɚɥɨ ɫɯɨɠɢɦ ɧɚ ɬɨɣ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɢ ɠɢɜɟɦɨ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ. 
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Зɧɚɧɧɹ – ɰɟ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɡɚɫɿɛ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ.  
ɋɩɪɚɜɠɧє ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɚɧɧɹ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ 
ɥɸɞɫьɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.  

ɇɚɪɨɞɧɚ ɦɭɞɪɿɫɬь. 
ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚɞɰɹɬь ɪɨɤɿɜ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 

ɫɜɿɬɿ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ. ɇɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɳɨ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ є ɫɬɨɥɿɬɬɹɦ 

ɡɧɚɧь, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂ ɭɫɿєɸ ɨɱɟɜɢɞɧɿɫɬɸ 

ɰɟ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɱɚɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɿ ɪɟɮɨɪɦɭɸɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɚ ɡɚɫɜɨɸє ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɧɚɧь, 
ɪɨɡɜɢɜɚє ɫɜɨʀ ɡɚɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɣ ɧɚɯɢɥɢ. Ɍɭɬ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ 
ɨɫɧɨɜɢ ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ ʀʀ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɧɚɜɢɱɤɢ 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ ɨɫɜɿɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬь ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɂɧɚɧɧɹ є ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɨɧɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɚɸɬь ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɩɢɬɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧь, 
ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ȼɫɟ ɰɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɣ ɬɜɨɪɱɿɫɬь. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɰɿɥɤɨɦ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬь ɡ ɨɫɜɿɬɨɸ ɬɚ ɦɨɥɨɞɞɸ. Ɇɨɥɨɞɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 

ɧɨɫɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɡ ɱɚɫɨɦ ɫɬɚє ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɭɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɹɤɢɯ ɬɚɤ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɐɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭ ɫɬɚɞɿɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ – 

ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɣɲɥɢ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɧɚɭɤɚ, ɤɭɥьɬɭɪɚ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
ȼɢɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɦɨɜɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɡɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ, ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ 

ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ ɿ ɦɨɪɚɥьɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ – ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɹɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɰɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɫɜɿɬɭ, ɹɤɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɳɨɪɚɡ ɩɨɬɭɠɧɿɲɟ 
ɜɢɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ ɫɥɿɞ 

ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɭ – ɰɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ 
Ȼɨɠɨɝɨ ɬɜɨɪɿɧɧɹ.  

Ɉɪɿєɧɬɢɪ ɞɥɹ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧьɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ – єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ 

ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɛɭɬɬɹ. 
Ɋɨɡɝɨɪɧɭɬɚ ɣ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ, ɫɟɪɣɨɡɧɨ, ɩɨ-ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɨɫɦɢɫɥɟɧɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
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ɥɸɞɢɧɢ – ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɚ ɣ ɥɸɞɢɧɢ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ; 
- ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨɦɭ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɿ; 
- ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɮɚɯɨɜɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɩɚɬɪɿɨɬɿɜ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɿɜ; 
- ɧɨɜɿɬɧɿɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɛɚɡɿ ɤɥɚɫɿɜ, ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɯ ɧɨɜɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ; 

- ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɡɦɿɫɬ ɨɫɜɿɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь; 

- ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɿ ɬɚ ɟɥɿɬɚɪɧɨɫɬɿ; 
- ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ; 
- ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ; 
- ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɦɭ ɱɭɬɬєɜɨ-ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɨɳɨ. 
ɋьɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɢɫɨɤɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɢɫ ɦɚє 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯɧьɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɦɚє ɛɭɬɢ 

ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ – ɩɨɜɚɝɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ ɦɨɥɨɞɿ. 
Ɍɚɥɚɧɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɲɚɧɨɜɚɧɢɦ ɬɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɛɿɞɧɢɦ. Ɍɚɥɚɧɨɜɢɬɚ ɦɨɥɨɞь 
ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚє ɍɤɪɚʀɧɭ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢɫь ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɿɞɞɚє ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɲɢɯ, ɛɨ ɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɬɭɪɛɭєɦɨɫь ɩɪɨ ɦɨɥɨɞь, 
ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɝɿɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɭɱɚɫɧɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɚɝɧɟɦɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɹɤɢɣ 

ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɚ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɿ ɪɟɥɿɝɿɹ, ɧɨɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɰьɤɚ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɿ ɦɨɪɚɥь, ɳɨ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜ ɩɟɪɲɢɯ ɪɹɞɚɯ ɿɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: ɤɪɢɡɨɜɨɫɬɿ, ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɜɿɞɬɨɤɭ ɦɨɥɨɞɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ ɬɚ ɧɢɡьɤɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ. 
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ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɨɫɜɿɬɹɧɫьɤɚ ɟɥɿɬɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ: 

- ɜɦɿɧɧɹ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ; 
- ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɪɢɡɢɤɭ; 
- ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɦɿɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɢɦɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ʀɯ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɮɚɯɭ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɲɜɢɞɤɨ 

ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
- ɛɭɬɢ ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧє; 
- ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɰьɤɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ 

ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
- ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɬɢ ɡɧɚɯɨɞɢɲɫɹ; 
- ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɛɚɱɢɬɢ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ; 
- ɛɭɬɢ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɢɦ; 

- ɭɦɿɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ; 

- ɦɚɬɢ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɿɧɲɢɯ; 
- ɠɢɬɬєɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɭɫɩɿɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
ɉɨɹɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɠɢɬɬɹ, 

ɜɢɦɚɝɚє ɧɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚ 
ɫɚɦɟ:ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ;ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 

ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ;ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ; ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɩɪɚɰɿ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɛɭɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ; 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ;ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ- ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨ-
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ, ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɬɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ. ɐɟ ɲɥɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɜɿɞ ɞɿɹɥьɧɿɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ. ɐɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɢɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɪɢɫ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɟɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ є ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɪɢɜɚє ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫьɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɨɫɨɛɢ.  
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ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɳɨ ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɣ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɣ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɧɿɣ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. 
Ƚɥɢɛɨɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɿɫɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ʀʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɭɫɿ ɲɚɧɫɢ ɿ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɜɿɣɬɢ ɜ ɝɪɭɩɭ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɿ ɫɬɚɬɢ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɛɨ ɬɚɤɚ ɡɚɹɜɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɨɫɜɿɬɹɧ ɭɠɟ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɨ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ «ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012-2021 ɪɨɤɢ, є ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧь, ɚ ɣ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬь ɜɦɿɧь 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ». əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ «ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɪɨ 
ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɥɸɱɨɜɭ ɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ 
ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚє ɨɫɜɿɬɚ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɹɤɨɫɬɿ.  

ȼɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɜ ɿɧɞɟɤɫɚɯ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚ ɰɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɭɬɪɢɦɭє 
ɫɟɪɟɞɢɧɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɤɨɥɿ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬєɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɨ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь, ʀɯ 
ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɫɩɨɧɭɤɚє ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɂɧɚɱɧɢɣ 

ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɩɪɚɰɿ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɦɭ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
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ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

 

 

 

ȽɍɆȺɇȱɁȺɐȱə ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇЬɈȽɈ 

 

Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ Iɪɢɧɚ Ȼɨɪɢɫiɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɇɚɣɜɢɳɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɡɦɭɫɢɬɢ ɝɪɨɲɿ ɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. 

Ƚɟɧɪɿ Ɏɨɪɞ 
ȼɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 

ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɸɬьɫɹ ɿɞɟʀ ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɨɫɢɬь ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬь, ɳɨ ɟɩɨɯɚ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɡɧɚɧɧɹ ɣɞɟ 
ɜ ɦɢɧɭɥɟ. Ɇɚɣɛɭɬɧє ɡɚ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɧɚɭɤ, ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɚɥɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɿ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ.  

əɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɦɟɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɑɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 
ɰɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɚɛɨ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ? əɤ ɰɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɜɿɞɛɢɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɲɥɹɯɢ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ? ɋɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɚɪɹɱɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɜɢɳɢɯ 

ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɱɢɧɿɜ ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ 

ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ ɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɭ ɧɚɫ є 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɞɟɛɚɬɚɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɲɥɹɯɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜɦɿɥɨ ɠɨɧɝɥɸɸɬь ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼȼɉ. ȼȼɉ (ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ) – ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɫɿɯ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ), ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɡɚ ɪɿɤ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. ȱ ɤɨɥɢ ɦɢ ɱɭєɦɨ, 
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ɳɨ ȼȼɉ ɰьɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɪɿɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ, ɬɨ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɧɚɲɟ ɠɢɬɬɹ 
ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɤɪɚɳɟ. ɐɟ ɦɚɝɿɹ ɱɢɫɟɥ. Ⱥɥɟ ɳɨ ɠ ɩɪɢɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɰɿєɸ ɦɚɝɿєɸ? 

Ɂ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɡ 1934 ɪɨɤɭ, ɪɹɞ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɥɢ, ɳɨ ȼȼɉ ɧɟ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɇɚɜɿɬь ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɹɬɬɹ ȼȼɉ, ɧɨɛɟɥɿɜɫьɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ ɋɚɣɦɨɧ Ʉɭɡɧɟɰь, 
ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɟɩɨɜɧɿɣ ɤɚɪɬɢɧɿ. ɍ ɧьɨɦɭ 
ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭɸɬь ɥɸɞɢɧɚ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɿɫɬь ɜɢɤɥɢɤɚє ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ȼȼɉ ɡɚɨɯɨɱɭє ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɞɨɯɿɞ. Ⱥɥɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɿ ɥɸɞɫьɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɧɟ ɛɟɡɦɟɠɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɛɭɞɭɬь ɩɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɤɨɥɢ ɰɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɟɛɟ ɜɢɱɟɪɩɚɸɬь?  

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɥɸɞɫɬɜɭ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɪɚɡ ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɞɨ ɪɨɡɪɹɞɭ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬьɫɹ. ɍ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɛɟɡɥɿɱ ɩɢɬɚɧь: ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿ 
ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬь ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɰьɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ? ɇɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɰɟɫ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ Єɜɪɨɫɨɸɡɨɦ.  

ɇɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜɠɟ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ – 1 

ɜɟɪɟɫɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Єɋ. ɉɨɩɟɪɟɞɭ ɱɟɤɚє 
ɳɟ ɞɨɜɝɢɣ ɲɥɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɰьɨɝɨ ɲɥɹɯɭ – ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ⱥ ɧɚ ɹɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɨɪɿєɧɬɭɸɬьɫɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɤɪɚʀɧɢ? 

ɍ ɞɨɩɨɜɿɞɿ Ɋɢɦɫьɤɨɝɨ ɤɥɭɛɭ ɡɚ 2017 ɪɿɤ ɰɿɥɚ ɝɥɚɜɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɍ ɧɿɣ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬьɫɹ, ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 

ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ȼȼɉ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬь ɡɞɚɬɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧьɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. Ɉɞɧɢɦ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ є «ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɪɨɝɪɟɫɭ» (Genuine Progress Indicator) 

ɚɛɨ GPI (ɬɚɤ ɜɿɧ ɮɿɝɭɪɭє ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧь).  
GPI ɫɬɚɜ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɟɛɚɝɚɬьɨɯ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ȼȼɉ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɧɢɯ ɜ 

ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɭɪɹɞɚɦɢ ɬɚ ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɞɥɹ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ȱ ɯɨɱɚ 
ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ є ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦ ɿ ɜɢɦɿɪɸєɬьɫɹ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ, ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɱɢɫɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɜɿɧ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. ɍ 
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ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ GPI ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 26 ɩɭɧɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɢ ɦɨɸ 

ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ.  
«ɐɿɧɚ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ – ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬь ɡɦɟɧɲɭє ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɹɤ 

ɩɪɹɦɢɦ (ɦɟɞɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɥɸɫ ɜɬɪɚɬɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) ɬɚɤ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɦ ɱɢɧɨɦ 

(ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɚɦ)». «ɐɿɧɚ ɪɨɡɥɭɱɟɧь – ɪɨɡɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɣɜɢɣ ɱɚɫ, 
ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɩɟɪɟɞ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɨɦ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɟɞɭɬь ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ». «ɐɿɧɚ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ – 

ɯɪɨɧɿɱɧɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɿ, ɹɤɿ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɩɨɲɭɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ 

ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɱɚɫ, ɡɧɢɠɭɸɬь ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 

ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ є ɡɥɨɱɢɧɢ, ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɪɨɡɥɚɞɢ ɿ ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɹ». 

Ɇɨɠɧɚ ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ 

ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɭ ɪɨɞɢɧɭ, ɠɟɪɬɜɭ ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɚɞɭ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬь ɜɿɞ 

ɩɟɪɟɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ? ɉɪɨɬɟ ɡ ɦɨєʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɰɟ ɹɜɧɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɢɡɧɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɡɧɟɜɚɝɚ ɰɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.Ɍɚɤ ɹɤɢɦ ɠɟ ɲɥɹɯɨɦ ɛɭɞɟ ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ? 

Ɂɦɭɲɟɧɚ ɛɭɞɟ ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɿ ɬɿ ɫɬɚɞɿʀ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɠɟ 
ɝɨɬɨɜɿ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɚɛɨ ɡɞɚɬɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɨɜɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ? 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɿɫɬɨɪɿɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬь, ɳɨ ɥɸɞɫьɤɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɛɚɝɚɬɲɚ, ɧɿɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɟɝɨʀɡɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɨɱɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь, ɳɨ ɧɚɫɬɚɜ ɱɚɫ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɧɚɭɤɭ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɍ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɚɦɿɬɢɥɢɫɹ ɜɠɟ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ: ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ ɜɢɜɱɚɥɢ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɨɧɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɞɚɥɢ ɣɨɝɨ ɤɪɢɬɢɰɿ ɡɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɭɡьɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɝɚɥьɧɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɨɬɠɟ, 
ɿ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ.  

ȼɫɟ ɰɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɿ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɫɚɦɟ 
ɜɨɧɢ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɛɭɞɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɞ ʀɯ ɪɿɲɟɧь ɛɭɞɭɬь ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
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ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ʀɯ ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɦɚɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱥ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɫɬɿɣɤɟ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɟɨɪɿɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.  

ə ɜɿɪɸ, ɳɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɣɲɨɜɲɢ ɡɿ ɫɬɿɧ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ, ɩɨɛɚɱɚɬь ɧɚɜɤɨɥɨ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɰɢɮɪɢ ɿ ɝɪɚɮɿɤɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɥɸɞɟɣ. 

 

 

 

ɎɈɇȾ ȺȻɍ-ȾȺȻȱ 
ɏɚɦɟɞ Ⱥɥь ɇɭɚɣɦɿ, 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ɉɛ’єɞɧɚɧɿ Ⱥɪɚɛɫьɤɿ ȿɦɿɪɚɬɢ ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ ɩɪɨ ɫɜɿɣ ɧɚɦɿɪ ɜɧɟɫɬɢ 3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɚɧɤ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ȱɫɥɚɦɫьɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ. Ɏɨɧɞ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɹɜɢɜ 
ɜ ɡɚɹɜɿ, ɳɨ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɧɿ ɜɿɧ ɜɧɟɫɟ ɰɸ ɫɭɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜ ɛɚɧɤɭ. 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɦɢ Ⱥɪɚɛɫьɤɢɦɢ ȿɦɿɪɚɬɚɦɢ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɿɫɤɚɥьɧɨɸ 

ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ʉɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɿ ɞɜɨɦɚ ɞɪɭɠɧɿɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɏɨɧɞ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɜ 8 ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɿ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 1,5 ɦɥɪɞ. Dh, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɝɪɚɧɬɿɜ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 931 ɦɥɧ. Dh. 

Ɏɨɧɞɢ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɹɤ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, 
ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɞɨɪɨɝɢ. 
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THE ABU DHABI FUND 

Hamed Al Nuaimi 

 

The United Arab Emirates has announced its intention to deposit $3 billion 

(Dh11 billion) in the State Bank of Pakistan to support the financial and monetary 

policy of the Islamic Republic of Pakistan. The Abu Dhabi Fund for Development 

said, in a statement today, that it will deposit the said amount in the coming days to 

enhance liquidity and monetary reserves of foreign currency at the Bank. 

Pakistan is one of the first countries to establish diplomatic relations with the 

United Arab Emirates. The country’s support for Pakistan’s fiscal policy is based on 

the historical ties between the two peoples and the two friendly countries and the 

desire to further develop the bilateral cooperation in all fields. 

The Abu Dhabi Fund for Development has financed eight development 

projects in Pakistan with a total value of Dh1.5 billion, including Dh931 million in 

grants. The funds covered projects in sectors such as energy, health, education and 

roads. 

 

 

 

ȾȿȼȱȺɇɌɇȺ ɉɈȼȿȾȱɇɄȺ ɍ ɆɈɅɈȾȱɀɇɈɆɍ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȱ 
 

ɏɜɚɥьɱɢɤ Іɧɧɚ Ʌɟɨɧɿɞɿɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», Ɉɇɉɍ. 

 

ȼɫɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɿɞɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  ɞɚɜɧɢɦ-ɞɚɜɧɨ ɜɿɞɨɦɿ,  
ɡɭɩɢɧɤɚ ɡɚ ɦɚɥɢɦ – ɡɚ ɜɦɿɧɧɹɦ ɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ. 

Ȼ. ɉɚɫɤɚɥь 
Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚє ɞɢɬɹɱɚ ɛɟɡɞɨɝɥɹɞɧɿɫɬь, ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬь, ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɹ, 

ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɞɟɜɿɚɧɬɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ. 

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɞɢɬɢɧɢ ɰɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɫɟɜɞɨɤɭɥьɬɭɪɢ, ɡɦɿɧ ɭ 
ɡɦɿɫɬɿ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɦɨɥɨɞɿ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ ɫɿɦɟɣɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬь ɛɚɬьɤɿɜ, 



103 

 

ɟɩɿɞɟɦɿɹ ɪɨɡɥɭɱɟɧь, ɿɫɬɨɬɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɧɚɫ 
ɳɨɞɧɹ ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɧɟɛɚɠɚɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – 

ɚɝɪɟɫɿєɸ, ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɡɜɢɱɤɚɦɢ, ɩɪɨɬɢɡɚɤɨɧɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ. əɤɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ? ɓɨ ɡɦɭɲɭє ɥɸɞɢɧɭ ɡɧɨɜɭ ɿ ɡɧɨɜɭ ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɫɨɛɿ ɬɚ 
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ? əɤ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɰьɨɝɨ? 

ɉɿɞ ɞɟɜɿɚɧɬɧɨɸ (ɜɿɞ ɥɚɬɢɧɫьɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «deviatio» – ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ) 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɯɢɥɹєɬьɫɹ ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɢ. Ɉɞɧɟ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧь ɞɟɜɿɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ȿ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɥɸɞɟɣ, ɜ ɪɚɡɿ ɪɚɞɢɤɚɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɣɨɝɨ ɤɪɢɡɢ, ɪɭɣɧɭɸɬьɫɹ. ȼɫɟ ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɐɟ ɹɜɢɳɟ ȿ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ ɧɚɡɜɚɜ 
ɚɧɨɦɿєɸ («ɚ nomos» – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɤɨɧɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɤɨɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɨɪɦ ɥɸɞɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɠɢɬɬєɜɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ, ɳɨ, ɜɥɚɫɧɟ, ɿ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ʀɯ ɞɨ ɞɟɜɿɚɧɬɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɜɿɚɰɿɣ ɡɦɭɲɭє ɭɜɚɠɧɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɿ ɡ ɛɨɤɭ 

ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ – ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 

ɜɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɧɚɜɿɬь ɩɪɢ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɪɢɫɚɯ ɞɟɜɿɚɧɬɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɠɢɬɬɿ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɥɸɞɢɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɢɬɢɧɚ ɜɡɹɥɚ ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɱɭɠɭ 
ɪɿɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɞɭɪɢɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɧɟ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ ɨɛɿɰɹɧɭ ɞɨɩɨɜɿɞь, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɫɬ 
ɩɪɨʀɯɚɜ ɧɚ ɱɟɪɜɨɧɟ ɫɜɿɬɥɨ ɫɜɿɬɥɨɮɨɪɚ). Ⱥɞɠɟ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɜɫɟ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ 
ɞɪɿɛɧɢɰь, ɹɤɳɨ ʀɯ ɧɟ ɩɨɦɿɱɚɬɢ, ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɨ ɣ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɛɭɞь-
ɹɤɚ ɬɚɤɚ «ɞɪɿɛɧɢɰɹ» ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɧɨɪɦɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɪɨɡɪɨɫɬɢɫɹ, 
ɜɢɥɢɬɢɫɹ ɜ ɿɧɲɿ, ɜɠɟ ɧɟ ɬɚɤɿ ɧɟɲɤɿɞɥɢɜɿ ɜɱɢɧɤɢ. 

Ⱦɟɜɿɚɧɬɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ, ɜɢɜɱɚɥɚɫɹ ɛɚɝɚɬьɦɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɇɚ ɦɿɣ ɩɨɝɥɹɞ, 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɳɨ 
ɜɿɞɯɢɥɹєɬьɫɹ Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ – ɜɢɡɧɚɧɢɣ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ 
ɜɚɠɤɢɯ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɡɧɚɣɲɨɜ ɜɿɞɝɭɤ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɐɟɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɜ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ. 

ɉɟɪɜɢɧɧɚ ɿ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɟɜɿɚɧɬɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɛɭɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ 
Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨɦ ɳɟ ɭ 1937 ɪ. : «ɇɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɧɧɟ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɿɬɢ 

ɫɬɚɸɬь ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ, a ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɧɧɿ ɩɨɝɚɧɿ ɛɚɬьɤɢ ɿ ɩɨɝɚɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. 

Ɂɥɨɱɢɧɰɿ ɪɨɫɬɭɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɿ ɛɿɞɧɢɯ ɫɿɦ’ɹɯ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɞɨɛɪɟ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ, ɛɚɝɚɬɢɯ ɫɿɦ’ɹɯ. Ɂɥɨɱɢɧɢ ɫɤɨɸɸɬь ɣ ɜɢɯɿɞɰɿ ɡ ɛɚɝɚɬɢɯ ɫɿɦɟɣ. ȼɫɿ 
ɡɥɨɱɢɧɰɿ, ɹɤ ɦɚɥɨɥɿɬɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɞɨɪɨɫɥɿ – ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɜɢɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɿ ɪɨɫɥɢ ɜ ɫɿɦ’ɹɯ, 
ɯɨɞɢɥɢ ɜɱɢɬɢɫь ɭ ɲɤɨɥɢ. ȼɿɞɬɚɤ, ɫɩɪɚɜɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɠɢɬɬɹ, 
ɚɥɟ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ – ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɞɿɬɟɣ». 

ə ɜɜɚɠɚɸ, ɳɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜɬɨɪɢɧɧɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɚ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɚɸɬьɫɹ ɧɢɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿ ɫɬɚɧɚɦɢ 

ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɭ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɜɿɬɿ. ɋɚɦɟ 
ɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɟ ɜɫɟɫɢɥьɧɢɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɞɟɜɿɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɧɨɫɿʀɜ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɦɿɫɰɟɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬь, ɧɟ 
ɜ ɡɦɨɡɿ ɭɫɭɧɭɬɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɨɩɿɱɧɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ, ɫɤɚɠɿɦɨ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ 
ɫɬɚɧɿ ɤɪɢɡɢ, ɬɨ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰьɨɝɨ ɛɭɞɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

ɥɸɞɟɣ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɤɥɚɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɡɭɫɢɥь ɡ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿ ɳɟ ɧɟ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɟɪɟɦɨɠɟ ɜ ɰɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ.  

Ⱥɞɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɜɿɞɝɨɪɨɞɢɬɢɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞ ɁɆȱ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɡ ʀɯ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɪɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɞɟ ɫɯɜɚɥɸєɬьɫɹ 
ɧɚɫɢɥьɫɬɜɨ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬьɫɹ ɜ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɤɭɥьɬ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɦɨɞɧɢɦɢ 

ɪɟɱɚɦɢ, ɩɪɨɩɨɜɿɞɭєɬьɫɹ ɥɟɝɤɟ ɝɥɚɦɭɪɧɟ ɠɢɬɬɹ. Ɍɚɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɧɟɡɦɿɰɧɿɥɨɸ ɩɫɢɯɿɤɨɸ ɮɨɪɦɭɸɬь ʀʀ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɜɿɱɧɟ ɿ 
ɛɥɢɫɤɭɱɟ ɫɜɹɬɨ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɫɟ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɦɿɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɬɚɤɭ ɞɢɬɢɧɭ (ɩɿɞɥɿɬɤɚ) ɬɪɟɛɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ 
ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ: ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ ɦɭɡɢɤɨɸ, ɬɚɧɰɹɦɢ, ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɫɟɤɰɿʀ, 
ɮɨɬɨɝɭɪɬɤɚɦɢ ɬɨɳɨ. ɐɢɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɿ ɫɿɦ’ɹ, ɿ ɲɤɨɥɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɿ ɬɭɬ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɫɬɚɪɚɬɢɫɹ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɬɹɠɤɭ ɲɤɨɞɭ ɡɚɜɞɚɸɬь ɞɢɬɢɧɿ ɬɚɤɨɠ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 

ɧɚ ɧɟʀ ɩɨɤɥɚɞɚɸɬь ɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɠɢɜɥɹɬь ɥɢɲɟ ɫɬɪɚɯ ɧɟ 
ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ʀɯ. Ɍɚɤɿ ɜɢɯɨɜɚɧɰɿ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬь ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ 

ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɞɿɣ, ɥɟɝɤɨ ɜɩɚɞɚɸɬь ɜ ɦɚɥɨɞɭɲɧɿɫɬь ɿ ɧɟɜɿɪɭ. 
ɇɟɪɿɞɤɨ ɩɪɢ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɧɟɝɚɪɚɡɞɚɯ ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь 

ɫɜɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь, ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь, ɛɟɡɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɧɚɪɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɡɥɿɫɬь, ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬь, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɭ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬь, ɡɚɤɥɚɞɟɧɭ ɜ ɥɸɞɢɧɿ. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬь, ɛɭɞɭɱɢ 

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ Ⱥ. Ƚɟɥɟɧɚ ɿ Ʉ. Ʌɨɪɟɧɰɚ, є ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
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ɿɧɫɬɢɧɤɬɨɦ ɥɸɞɢɧɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɬɨɸ ɱɢ 

ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ ʀʀ ɩɪɨɹɜ ɭ ɥɸɞɢɧɢ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɮɨɪɦɢ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ȼɠɟ ɜ 
ɪɚɧɧьɨɦɭ ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿ ɫɬɢɤɚɸɬьɫɹ ɡ ɞɢɬɹɱɨɸ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ – ɜɿɞ ɫɤɚɪɝ ɿ 
ɮɚɧɬɚɡɿɣ ɩɪɨ ɡɚɝɪɨɡɢ ɳɨɞɨ ɤɪɢɜɞɧɢɤɿɜ («ɫɤɚɠɭ ɬɚɬɨɜɿ, ɛɪɚɬɭ, ɿ ɜɨɧɢ ɬɟɛɟ 
ɩɨɤɚɪɚɸɬь») ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɨɛɪɚɡ («ɠɢɪɧɢɣ», «ɞɭɪɟɧь», «ɹɛɟɞɚ»). ɇɟɪɿɞɤɨ ɭ ɰьɨɦɭ 
ɜɿɰɿ ɛɭɜɚɸɬь ɜɢɩɚɞɤɢ ɿ ɩɪɹɦɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɞɢɬɢɧɢ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɚɠɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ – ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɬɪɨɳɟɧɧɹ ɿɝɪɚɲɨɤ ɿɧɲɢɯ ɞɿɬɟɣ 

ɚɛɨ ɛɿɣɤɚ (ɞɪɹɩɚɧɧɹ, ɭɤɭɫɢ, ɭɞɚɪɢ ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ ɩɚɥɢɰɟɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɚɦɨɦɭ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɰɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ). ɉɪɢɱɢɧɢ ɩɪɨɹɜɿɜ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɟɠ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɚɦɢɦɢ ɪɿɡɧɢɦɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɞɨ ɫɟɛɟ 
ɭɜɚɝɭ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɲɨɝɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ 

ɫɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɭ («ɯɚ-ɯɚ, ɭ ɬɟɛɟ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɜɢɣɞɟ, ɬɚɤ ɬɨɛɿ ɿ ɬɪɟɛɚ»), ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɦɫɬɚ 
(ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɧɚɩɚɞ ɚɛɨ ɨɛɪɚɡɭ).  

Ɍɪɚɩɥɹєɬьɫɹ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɬɢ ɩɟɪɲɢɦ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɯɥɨɩɱɢɤ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭє ɿ ɤɭɫɚє ɪɨɜɟɫɧɢɤɚ, ɳɨɛ ɡɚɣɧɹɬɢ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɫɬɪɨɸ). ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ (ɱɚɫɬɨ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ 

ɜɿɰɿ) ɚɝɪɟɫɿɹ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɣɬɢ ɡɿ ɫɬɚɧɭ ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɨɩɿɤɢ ɛɚɬьɤɿɜ. ɋɩɪɚɜɚ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞь, ɜɨɧɚ ɧɿɛɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɣɨɝɨ ɜɥɚɞɿ, ɚ 
ɬɨɦɭ ɜɿɞɱɭɜɚє ɫɜɨɸ ɧɟɫɜɨɛɨɞɭ ɿ ɩɪɚɝɧɟ ɛɭɞь-ɹɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɢɣɬɢ ɡ ɬɚɤɨʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɪɚɡɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɸ ɚɝɪɟɫɿєɸ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɛɚɬьɤɿɜ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ: ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɜ ɛɥɢɡьɤɨɫɬɿ, ɥɸɛɨɜɿ ɞɨ ɛɚɬьɤɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɿ ɭɬɜɟɪɞɢɬɢ 

ɜɥɚɫɧɭ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɫɬь – ɡ ɿɧɲɨɝɨ. əɤ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɨɤɪɟɦɨ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɨɸ – ɧɟɝɚɣɧɨ ɠ ɜɢɧɢɤɚє ɚɝɪɟɫɿɹ, 
ɹɤɚ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ.  

ɋɚɦɟ ɜ ɰьɨɦɭ ɜɿɰɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɦɨɬɢɜ – ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɛɟ 
ɬɚɤ, ɹɤ ɩɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɞɨɪɨɫɥɿ ɥɸɞɢ. Ⱥ ɹɤ ɠɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɬɢɜ 
ɛɭɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɦ? ɍ ɜɫɿɯ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɬɟɫɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɿ є ɞɟɜɿɚɧɬɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɲɤɨɥɹɪɚ (ɤɭɪɿɧɧɹ, ɚɥɤɨɝɨɥь, 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ ɬɨɳɨ). Ⱥɞɠɟ ɜɨɧɢ, ɹɤ ɡɞɚєɬьɫɹ ɩɿɞɥɿɬɤɭ, ɿ є 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɞɨɪɨɫɥɨɫɬɿ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ.  
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Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɳɨ ɬɭɬ ɣɞɟ ɜɿɞ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɛɚɱɟɧɢɦɢ ɩɿɞɥɿɬɤɨɦ ɧɚ ɬɟɥɟɟɤɪɚɧɿ. ɉɨɝɚɧɨ, ɹɤɳɨ ɞɢɬɢɧɚ 
ɩɚɥɢɬь, ɜɠɢɜɚє ɚɥɤɨɝɨɥьɧɿ ɧɚɩɨʀ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɥɟɤɫɢɤɭ, ɚɥɟ ɳɟ 
ɠɚɯɥɢɜɿɲɟ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɪɨɫɥɿ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ «ɞɨɪɨɫɥɨɫɬɿ» ɛɚɣɞɭɠɟ. ɍ 

ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɢɬɢɧɿ ɦɨɠɭɬь ɫɤɚɡɚɬɢ: «Ɂɚɪɚɧɨ ɳɟ ɬɨɛɿ ɰɢɦ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ». 

ɋɭɦɧɨ, ɳɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɟɜɿɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɿ ɞɟɹɤɢɦɢ ɛɚɬьɤɚɦɢ ɹɤ 
ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɩɪɚɜɚ. ȼɨɧɢ ɬɟɪɩɥɹɱɟ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ ɿ ɞɨ ɩɚɥɿɧɧɹ ɩɿɞɥɿɬɤɚ, ɿ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɿɧ ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɩɿɡɧɨ ɜɜɟɱɟɪɿ ɞɨɞɨɦɭ ɫɩ’ɹɧɿɥɢɦ ɿ, ɧɚɜɿɬь, ɧɟ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɹɤɨɫь ɡɦɿɧɢɬɢ ɰɟ. 

«Ⱦɢɬɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ȼɚɲɨʀ ɥɸɛɨɜɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɚɦɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲɟ ʀʀ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє» – ɩɢɫɚɜ ȿ. Ȼɨɦɛɟɤ. Ƚɨɥɨɜɧɟ, ɧɚ ɦɿɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɜ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ 
ɛɚɬьɤɿɜ ɿ ɞɿɬɟɣ – ɰɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ȼɚɬьɤɨ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɝɪɚє, ɹɤɳɨ ɛɭɞɟ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɟɛɟ ɿ ɫɜɨɸ ɞɢɬɢɧɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ. Ȼɚɬьɤɢ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ.  

Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɩɪɢɞɭɲɢɬɢ ɞɢɬɹɱɭ ɚɝɪɟɫɿɸ, ɿɧɚɤɲɟ ɰɟ 
ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɜɱɢɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɜɢɯɥɸɩɭɜɚɬɢ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɫɿ ɥɸɞɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɞɿɬɢ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧь. Ⱥɞɠɟ ɿ ɪɨɡɭɦ, ɿ ɦɨɪɚɥьɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɿ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ 
ɩɨɱɭɬɬɹ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɛɥɢɡьɤɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ. ɍ ɫɜɨєɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ʀɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ Ⱥ. Ⱥɞɥɟɪɨɦ, ɫɬɭɩɿɧь ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɬɪьɨɯ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɞɿɬɟɣ: ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ 

«ə» ɿ «Ɍɢ», ɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɜ ɥɸɛɨɜɿ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɠɢɬɬɹ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɩɨɝɚɧɨ ɜɢɯɨɜɚɧɿ, ɧɟɳɚɫɧɿ ɥɸɞɢ ɜɢɪɨɫɬɚɸɬь ɡ 

ɬɢɯ ɞɿɬɟɣ, ɭ ɹɤɢɯ ɧɟ ɛɭɥɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɩɿɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ʀɯ ɛɥɢɡьɤɢɦɢ. Ⱦɟɜɿɚɧɬɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɞɟɜɿɚɧɬɧɢɣ ɜɱɢɧɨɤ ɥɸɞɢɧɢ 

ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɛɟɡ ɭɜɚɝɢ, ɧɿɹɤ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ. Ȼɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɬɚɤɢɣ ɜɱɢɧɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɢɲɟ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɪɟɩɪɟɫɿʀ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɸ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɥɹє, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɪɨɛɢɬь ɥɸɞɢɧɭ ɠɨɪɫɬɨɤɿɲɨɸ.  
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Ɍɨɦɭ ɧɚɣɤɪɚɳɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ. Ɍɭɬ ɞɨɪɟɱɧɨ ɬɚɤɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɹɤ ɿ ɯɜɨɪɨɛɚ, ɹɤɭ ɤɪɚɳɟ ɜɦɿɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ, ɧɿɠ ɥɿɤɭɜɚɬɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɟɜɿɚɰɿʀ – ɤɪɚɳɟ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ, ɧɿɠ ɩɨɬɿɦ ɞɨɜɝɨ ɿ ɜɚɠɤɨ ʀɯ ɞɨɥɚɬɢ. 

ə ɜɜɚɠɚɸ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɡɜɿɥьɧɢɬьɫɹ ɜɿɞ ɬɪɢɜɨɝɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɱɭє, ɳɨ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɥɸɛɨɜɿ, ɤɨɥɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɬɨɱɟɧɧɸ, ɹɤɟ ʀʀ ɥɸɛɢɬь ɿ 
ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɚ. Ⱦɟɜɿɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɬɚɦ ɿ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɱɨɝɨɫь ɿɡ ɰьɨɝɨ 
ɛɪɚɤɭє. ɇɚɣɫɢɥьɧɿɲɢɦ ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 

ɥɸɞɢɧɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɡɪɢɜɚɦ ɜ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɯ, 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, є ɥɸɛɨɜ, ɹɤɚ ɬɜɨɪɢɬь ɱɭɞɟɫɚ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɟɜɿɚɰɿɣ, ɦɚɛɭɬь, є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь, ɛɪɚɤ ɥɸɛɨɜɿ, ɛɨ ɧɟɦɚє ɩɨɝɚɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ є ɥɸɞɢ, 

ɹɤɢɯ ɧɟ ɥɸɛɥɹɬь. 
 

 

 

ȽȿɇȾȿɊɇȺ ɋɈɐȱȺɅȱɁȺɐȱə ɍ ȼɇɁ 

ɐɡɹɧьɦɢɧ Ɇɭ (ɄɇɊ) 

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɍ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧьɨɦɭ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɿєɪɨɝɥɿɮ "ɠɿɧɤɚ" 

ɡɨɛɪɚɠɭє ɥɸɞɢɧɭ ɧɚ ɤɨɥɿɧɚɯ ɡɿ ɫɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɜ ɡɧɚɤ ɩɨɤɨɪɢ, ɳɨ 
ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɨ ɩɨɜɧɭ ɩɨɤɨɪɭ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɱɨɥɨɜɿɤɚ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɭ 
ɫɿɦ’ʀ, ɳɨ ɡɜɢɱɚɣɧɨ є ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɦ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. 

ɏɏȱ ɫɬɨɪɿɱɱɹ ɫɬɚɥɨ ɟɩɨɯɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʉɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ. ɀɿɧɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬь ɬɚɤɟ ɠ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɳɨ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɜ ɤɭɥьɬɭɪɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ ɿ ɠɿɧɨɱɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ є 
ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – ɲɤɨɥɚ ɬɚ ȼɇɁ. ɋɚɦɟ ɨɫɜɿɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɇɚɤɚɡɨɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫьɨɝɨɞɧɿ ɦɚɸɬь, ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɬɢ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  
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ɍ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɦɚє ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢɫь ɿɡ 
ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧь ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀʀ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɿ ɜɠɟ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭ ɧɟʀ ɦɨɪɚɥьɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, 
ɬɜɨɪɱɭ ɿ ɫɚɦɨɬɜɨɪɱɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь.  

Ɂɚɪɚɡ ɠɿɧɤɢ ɞɿɣɫɧɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɪɿɜɧɢɦɢ ɡ ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɳɨɞɨ 
ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɭ ɭ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɭɫɿɯ ɬɢɩɿɜ, ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɿɜɧɢɣ ɡ ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɿɫɩɢɬɿɜ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɬɨɳɨ. Ⱥɥɟ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɫɿ ɿɫɧɭɸɬь ɩɟɜɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ 

ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɮɿɥɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɮɚɤɭɥьɬɟɬ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ, ɚ ɹɤɳɨ ɰɟ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɱɢ 

ɦɟɯɚɧɿɤɚ – ɰɟ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨ, ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ ɮɚɤɭɥьɬɟɬ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɦɢ ɞɨɫɿ ɧɟ 
ɩɨɡɛɭɥɢɫɹ ɞɚɜɧɿɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɳɨ є ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɹɤɿ ɞɨɪɟɱɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɫɚɦɟ ɩɟɜɧɿɣ 

ɫɬɚɬɿ. 
əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɬɟɪɦɿɧ «ʉɟɧɞɟɪ» ɨɡɧɚɱɚє ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɫɬɚɬь. ʈɟɧɞɟɪɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬь – 

ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ʈɟɧɞɟɪ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɪɿɜɧɿɫɬɸ ɠɿɧɤɢ ɬɚ ɱɨɥɨɜɿɤɚ. Ɉɫɜɿɬɚ ɭ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɿ 
ɫɩɪɚɜɥɹє ɫɭɬɬєɜɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɣ, ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɜɢɛɨɪɭ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɿ ɹɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀʀ ɫɬɚɬɿ.  
ɍ ɤɢɬɚɣɫьɤɿɣ ɤɭɥьɬɭɪɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɠɿɧɰɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚє 

ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬь «ȱɧь», ɚ ɜ ɱɨɥɨɜɿɤɨɜɿ – «əɧ». ȱɧь – ɫɥɚɛɤɢɣ, ɦ’ɹɤɢɣ ɿ ɧɿɠɧɢɣ, ɚ ɹɧ – 

ɬɜɟɪɞɢɣ, ɫɢɥьɧɢɣ ɿ ɪɿɲɭɱɢɣ. Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɱɨɥɨɜɿɤ ɿ ɠɿɧɤɚ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɫɜɨє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ʀɦ ɇɟɛɨɦ, ɬɿɥьɤɢ ɬɨɞɿ ʀɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿ ʀɯ 
ɫɩɿɥьɧɟ ɠɢɬɬɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɳɚɫɥɢɜɢɦɢ ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɦɢ. 
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ȺɃɌɊȿɄȱɇȽ ȼ ɆȿȾɂɑɇɂɏ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇəɏ 

 

ɑɨɪɿ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ», Ɉɇɉɍ. 

 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɛɟɡ ɜɨɞɿɹ. Іɞɟɹ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɳɟ 
ɜ 1990-ɯ. ɉɟɪɲɢɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɛɭɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 2004 ɪɨɰɿ, ɞɟɫɹɬь ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ. 
Ⱥɥɟ ɬɿɥьɤɢ ɡɚɪɚɡ, ɱɟɪɟɡ 20 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞ ɩɨɹɜɢ ɿɞɟʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɨɱɢɧɚє ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ, ɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɚɫ ɜɫɟ ɳɟ ɧɟ ɦɚє ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨ. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɣɦɚє ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲɟ ɱɚɫɭ, ɧɿɠ ɛɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɞɭɦɚє. 

ȿɪɿɤ Шɦɿɞɬ, ɝɨɥɨɜɚ ɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Google 

Ʉɚɠɭɬь, ɳɨ ɨɱɿ ɥɸɞɢɧɢ – ɰɟ ɞɡɟɪɤɚɥɨ ʀʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ȼ ɨɱɚɯ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɞɭɦɤɢ, ɧɚɫɬɪɿɣ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɚɦɟ ɨɱɿ ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɪɨ ɥɸɞɢɧɭ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ 

ɦɨɠɧɚ ɫɨɛɿ ɭɹɜɢɬɢ. Ɏɿɡɿɨɥɨɝɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɨɱɿ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɨɡɤɭ, ɹɤɚ ɜɢɧɟɫɟɧɚ 
ɧɚɡɨɜɧɿ. Ɂɦɿɧɸɸɱɢ ɫɜɿɣ ɪɨɡɦɿɪ, ɜɿɞɬɿɧɨɤ, ɪɭɯɚɸɱɢɫь ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɨɱɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɜɫɟ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜ ɧɚɲɿɣ ɝɨɥɨɜɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɲɢɯ 
ɛɚɠɚɧь. 

ɇɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɰɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɛɥɢɱɱɹ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɫɬɿɥьɤɢ ɭɜɚɝɢ. ɉɪɚɝɧɭɱɢ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɨɱɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, ɜɱɟɧɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩɨɜɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɰɟɣ ɨɛ’єɤɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ 

ɤɥɸɱ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɨɱɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ. Ɍɚɤ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɨɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɚɣɪɟɤɿɧɝ» – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɿ ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ ɪɭɯɢ ɨɱɟɣ: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɿɧɢɰɿ ɬɚ ʀʀ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ. 

Ⱦɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɧɚɝɚɞɭє 
ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɛɟɡ ɜɨɞɿɹ. Ȳʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬь ɡɪɨɫɬɚє ɨɫь ɭɠɟ 
20 ɪɨɤɿɜ. Ⱥɥɟ ɞɨ ɰɢɯ ɩɿɪ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡɜɭɱɢɬь ɧɨɜɨ ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ є ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɪɢɥɚɞ ɚɣɬɪɟɣɤɟɪ (eye-

tracker), ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɨɤɚ, ɛɭɞɭɜɚɬɢ «ɤɚɪɬɢ 

ɭɜɚɝɢ» ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɡɜɿɬɿɜ. ȱɫɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɚɣɬɪɟɤɟɪɿɜ, ɿ ɨɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь 
ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɢɩɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɱɟɣ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɉɟɪɲɢɣ ɬɢɩ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɹɜɥɹє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɞɿɜ, 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɱɟɣ ɩɚɰɿєɧɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɬɢɩ ɚɣɬɪɟɤɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 
ɦɿɧɿɚɬɸɪɧɿ ɞɡɟɪɤɚɥьɧɿ ɥɿɧɡɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɞɥɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɿ ɯɿɪɭɪɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. Ɍɪɟɬɿɣ ɬɢɩ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɳɨ ɫɬɟɠɚɬь ɡɚ ɨɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɚɥьɧɨɦɭ ɱɚɫɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɿɧɢɰɿ ɨɤɚ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɡɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɣɨɝɨ 
ɩɨɝɥɹɞɭ. 

«Ȼɚɱɢɬɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɪɨɡɭɦɿɬɢ», – ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɸɡɚɛɿɥɿɬɿ-ɬɟɫɬɭɜɚɧь. 
ɋɚɦɟ ɜ ɰɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɚɣɬɪɟɤɿɧɝ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ. Ⱥɣɬɪɟɤɿɧɝ ɿɧɨɞɿ ɫɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɹɤ ɩɚɧɚɰɟɹ – ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɥɟɝɤɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥьɧɢɰьɤɨɝɨ 

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ, ɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɞɢɡɚɣɧɭ. Ⱥɥɟ ɨɞɧɢɦɢ ɸɡɚɛɿɥɿɬɿ-ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɚɣɬɪɟɤɿɧɝ ɧɟ 
ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ. Ⱥɣɬɪɟɤɿɧɝ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɢ ɦɟɞɢɱɧɿɣ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ. Ɂɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɿ ɬɚɤɿ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɣɬɪɟɤɿɧɝɚ, 
ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɚɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ.  
ɋɚɦɟ ɬɪɟɬɿɣ ɬɢɩ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɳɨ ɫɬɟɠɚɬь ɡɚ ɨɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɚɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɚɰɿєɧɬɚɦɢ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɪɭɱ ɡ ɩɚɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ. ɇɟɦɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɯɜɨɪɨɝɨ ɚɛɨ ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɫɥɨɜɨ ɚɛɨ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɰɿɥɤɨɦ, ɬɚɤ ɹɤ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɚɣɬɪɟɤɟɪ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɜɠɟ ɧɚɛɪɚɧɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɬɟɤɫɬ. ȱ ɫɚɦɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ – 

ɩɚɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɡɦɨɠɟ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɜɿɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɚ ɫɥɿɜ ɩɪɨ ɫɜɨє ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɨɝɥɹɞɿ ɥɿɤɚɪɹ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɚɣɬɪɟɤɟɪɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɲɜɢɞɤɭ 
ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ – ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɥɢɲɟ ɧɚ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ 

ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɜɿɞɜɟɞɟɧɿɣ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɡɨɧɿ ɟɤɪɚɧɭ. 
Ⱦɨɫɜɿɞɱɟɧɿ ɥɿɤɚɪɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɯɜɨɪɨɛ, ɜɫьɨɝɨ 

ɥɢɲɟ ɩɨɝɥɹɧɭɜɲɢ ɜ ɨɱɿ ɩɚɰɿєɧɬɨɜɿ. Ⱥ ɣ ɫɩɪɚɜɞɿ, ɪɭɯ ɨɱɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɡɚєɦɢɧ 

ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɥɸɞɢɧɢ ɡɿ ɫɜɿɬɨɦ ɝɪɚє ɧɟ ɦɚɥɭ ɪɨɥь. 
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Ɍɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɨɤɭɥɨɦɨɬɨɪɧɨɸ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɪɭɯɨɦ ɨɱɟɣ, ɜɢɜɱɚɸɱɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɡɤɭ ɿ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɭɯ ɨɱɟɣ ɦɚє ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ ɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ: ɩɪɨɮɜɿɞɛɿɪ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɬɚɧɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɡɦɚɝɚɧь, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɚɧɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ (ɩɿɥɨɬɢ, ɜɨɞɿʀ ɿ ɬ.ɞ.). 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɪɹɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь, ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɤɨɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɤɭɥɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɥɸɞɢ, ɯɜɨɪɿ ɧɚ ɲɢɡɨɮɪɟɧɿɸ, 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɛɿɥьɲɟ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɯ ɫɚɤɤɚɞ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɧɿɠ ɩɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɿɛɧɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ. 

əɤ ɜɢɞɧɨ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɣɬɪɟɤɿɧɝ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɥɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɥɟ ɿ ɫɜɨє ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɞɢɰɢɧɢ. ɋɬɿɜ 
ȼɨɡɧɹɤ, ɫɩɿɜɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Apple, ɤɚɠɟ: «ə ɜɜɚɠɚɸ, ɳɨ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬь – ɰɟ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ ɿ ɞɚɜɚɬɢ ɪɟɱɚɦ ɜɥɚɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɩɿɞɞɚɜɚɬɢ 

ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ ɿɫɬɢɧɢ – ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɫɟ ɬɚɤ, ɹɤ ɜɚɦ ɰɟ ɩɿɞɧɟɫɥɢ». Ɂ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɳɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɣɬɪɟɤɿɧɝɭ, 
ɚɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɥɸɞɫɬɜɭ.  

 

 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ȼɍɁȺɏ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

ɒɟɪɫɬɧьɨɜɚ Ɉɥьɝɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ, 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ PhD 1-ɝɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɫɩɟɰ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», Ɉɇɉɍ. 

 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ є ɛɚɝɚɬɨ ɥɸɞɟɣ ɡ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, ɚɥɟ ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɨɧɢ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɧɢɯ ɧɚɩɢɫɚɧɨ? ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɤɿɧɱɢɥɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɿ ɡɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ 
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ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ? Ɍɭɬ ɿ ɜɢɧɢɤɚє ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ… ɓɨ ɫɚɦɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ? Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ є ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, 

ɧɟɫɭɱɚɫɧɨɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɝɧɭɱɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ. 

ɇɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɩɿɞɜɨɞɧɿ ɤɚɦɟɧɿ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ’ɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɳɟ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ȼɇɁ. ɋɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɠɢɬɬɿ, ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ 
ɛɚɬьɤɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɚɦɨɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟɫɟ ɭ ɫɨɛɿ 
ɜɢɛɪɚɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь – ɫɚɦɟ ɡ ɰьɨɝɨ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɿ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɤɭɪɫɿɜ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ 
ɪɿɡɧɨɸ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬь, ɳɨ ʀɯ ɬɭɪɛɭє 
ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. Ⱦɪɭɝɨɤɭɪɫɧɢɤɢ 

ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬь ɬɚɤɿ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɿɫɰɹ», ɹɤ ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɝɨɞɢɧ ɡ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɋɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ – ɬɪɟɬьɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ ɛɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɬɢɯ, ɭ 
ɤɨɝɨ ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚє ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬь 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɟɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ ɬɚ 
ɧɢɡьɤɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɜɤɚɡɭɸɬь ɱɟɬɜɟɪɬɨɤɭɪɫɧɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩ’ɹɬɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡɧɚɧь, ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɭ ȼɇɁ, ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ, 
ɩɨɝɚɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

ȱɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɳɟ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ – ɰɟ ɛɪɚɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. əɤ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ, 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚɜɿɬь ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ – ɬɹɦɭɳɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚɤɢ є, ɚɥɟ ɧɚɬɪɚɩɢɬɢ ɧɚ ɧɢɯ, 
ɫɯɨɠɟ, є ɜɟɥɢɤɨɸ ɜɞɚɱɟɸ. ȼɨɧɢ ɚɛɨ ɨɫɜɿɱɟɧɿ, ɚɛɨ ɞɨɛɪɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬь. Ɋɿɞɤɨ ɯɬɨ 
ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɰɿ ɞɜɿ ɹɤɨɫɬɿ. Ȼɚɝɚɬьɨɦ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɛɪɚɤɭє ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ 
ɜɿɞɱɭɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ. ȼɇɁ ɛɪɚɤɭє ɯɨɪɨɲɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɨɥɨɞɢɯ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. ɇɟ ɫɤɚɠɭ, ɳɨ ɰьɨɝɨ ɧɟɦɚє 
ɜɡɚɝɚɥɿ, ɚɥɟ ɯɨɬɿɥɨɫь ɛɢ ɛɚɱɢɬɢ ɰɟ ɛɿɥьɲ ɝɥɨɛɚɥьɧɨ. Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, 
ɛɚɝɚɬьɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɤɚɞɪɚɦ ɧɟ ɡɚɜɚɞɢɥɨ ɛɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɿɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ ɤɟɣɫɚɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȱ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɩɨɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɧь 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  
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Ɍɪɟɬьɨɸ ɿ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɹɤ ɬɚɤɨʀ, 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɭ ɜɢɲɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. ȱ ɫɚɦɟ ɬɭɬ 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɞɭɦɨɤ ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ. ɑɚɫɬɨ-ɝɭɫɬɨ ɜɱɨɪɚɲɧɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬь ɡɚ ɮɚɯɨɦ, ɛɨ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɥɢɫɹ, ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ 
ɡɧɚɧь, ɦɭɫɢɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚɛɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɟɛɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ 

ɜɢɡɧɚɸɬь, ɳɨ ɨɫɜɿɬɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɭ ȼɇɁ, ɧɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ʀɦ ɭ ɤɚɪ’єɪɿ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь 
ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɮɚɯɨɜɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɛɪɚɤ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 
əɤɛɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɨɠɟɧ ɨɬɪɢɦɚɜ ɡɦɨɝɭ ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɨɛɪɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɳɨɞɟɧɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɜɿɞɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɭ; ɹɤɛɢ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɿɝ ɛɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɬɚɤɟ – ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɨɛɪɚɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɨ, 
ɳɨ ɡɚ ɮɚɯɨɦ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɛɢ ɛɿɥьɲɟ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ȼɇɁ.  

Ɉɤɪɟɦɚ ɛɨɥɿɫɧɚ ɬɟɦɚ – ɯɚɛɚɪɿ ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. 
ɉɪɨ ɧɟʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɠɚɪɬɢ, ɪɨɡɩɨɜɿɞɚɸɬь ɤɨɥɟɝɚɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ ɪɿɞɤɨ ɰɭɪɚɸɬьɫɹ 
«ɤɭɩɥɟɧɨɝɨ» ɞɢɩɥɨɦɚ. Ⱦɟɯɬɨ ɩɪɢɝɚɞɭє ɩɥɹɲɤɢ ɤɨɧьɹɤɭ ɬɚ ɩɪɨɞɧɚɛɨɪɢ ɞɥɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɮɿɡɤɭɥьɬɭɪɢ, ɿɧɲɿ ɡɝɚɞɭɸɬь ɩɪɨ ɤɧɢɝɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɤɭɩɿɜɥɿ. Ⱥ ɯɬɨɫь ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥьɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɿɝ ɫɤɥɚɫɬɢ ɫɟɫɿɸ, ɧɟ 
ɫɩɥɚɬɢɜɲɢ «ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɤɿɥьɤɚɫɨɬ ɤɭɩɸɪ ɿ ɰɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɢ 

ɛɚɧɤɧɨɬɢ, ɤɚɪɛɨɜɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɜɲɢ ɜɫɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɬɟ, ɳɨ є ɩɨɝɚɧɢɦ ɿ ɫɩɨɧɭɤɚє ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɢɲɿɜ. Ʌɢɲɟ 
ɯɨɱɭ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɟɱɿ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɦɿɧ. Ɋɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ 
ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɡɪɨɫɬɚє ɳɨɪɨɤɭ. ɋɬɢɩɟɧɞɿɹ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɟɛɟ 
ɛɨɞɚɣ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ, ɬɨɠ ɪɨɛɨɬɚ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ – ɨɞɧɨɱɚɫɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱥ ɰɟ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ, ɡɜɿɫɧɨ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ. ɉɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɛɚɬьɤɢ ɞɿɬɟɣ, ɱɢʀ ɞɿɬɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɬɢɫɹɱɿ 
ɝɪɢɜɟɧь ɳɨɪɿɱɧɨ, ɚɛɢ ɡɪɟɲɬɨɸ ɩɨɱɭɬɢ «Ɇɟɧɿ ɧɟ ɰɿɤɚɜɨ». 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ, ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɢɲɿɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɡ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɚ ɧɚɣɩɟɪɲɟ – ɧɚɜɱɢɬɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ, ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. Ɋɨɛɨɬɚ ȼɇɁ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɧɟ ɞɥɹ «ɝɚɥɨɱɤɢ» ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɚɯ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɛɭɞɟ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɚ. ɇɚɣɩɟɪɲɟ ɰɟ ɜɿɞɱɭє ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ – 

ɨɫɜɿɱɟɧɟ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɟ ɬɚ ɝɨɬɨɜɟ ɞɨ ɡɦɿɧ. 
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ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ – ɩɪɨɰɟɫ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɿʀ ɿ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɜɟɪɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɟɧɫɿɜ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɿɯɬɨ 
ɧɿɤɨɥɢ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ, ɡɚɞɿє ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɿ «ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɨɡɤɭ ɿ ɞɭɲɿ, ɹɤɿ ɫɩɥɹɬь 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧь». ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ ɜɱɢɬь ɚɜɬɨɪɚ ɞɭɦɚɬɢ, 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ, ɲɭɤɚɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɦ. ɇɚɩɢɫɚɧɧɹ 
ɟɫɟ ɪɨɡɜɢɜɚє ɭɦɿɧɧɹ ɨɛɪɚɡɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ, ɬɜɨɪɢɬɢ. ɓɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɩɥɢɜɚє ɧɟ 
ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɞɨ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɧɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ, 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɣ ɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɜɱɢɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɩɢɫьɦɨɜɨɦɭ ɦɨɜɥɟɧɧɸ, ɚ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɨɫɹɝɚɬɢ ɿɧɲɿ ɧɚɭɤɢ. ɐɟ ɯɨɱ ɿ ɡɞɚєɬьɫɹ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥьɧɢɦ, ɚɥɟ є ɜɿɞɨɦɨɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɭ ɦɨɥɨɞь ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬь «ɩɨɤɨɥɿɧɧɹɦ ɡ ɤɥɿɩɨɜɢɦ 

ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ». ɇɚɝɨɥɨɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɥɸɞɟɣ ɡ 
ɤɥɿɩɨɜɢɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ є ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, 
ɧɟɜɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɡ ɱɚɫɬɢɧ єɞɢɧɭ 

ɰɿɥɿɫɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɹ – ɜɫɟ ɠɢɬɬɹ 
ɪɨɡɤɢɞɚɧɟ ɩɨ ɱɚɫɬɢɧɚɯ, ɧɟɧɚɱɟ ɩɚɡɥɢ. ȱ ɧɚɱɟɛɬɨ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɥɚɫɬɢ ɜ єɞɢɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ, ɚɥɟ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɡɧɚє ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɛɭɬɢ ɟɥɿɬɨɸ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ! ɉɪɨɬɟ, ɳɨɛ ɜɟɫɬɢ ɩɨ-ɫɩɪɚɜɠɧьɨɦɭ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, 
ɛɭɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɭɫɸɞɢ 

ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬь, ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬь ɦɢɫɥɟɧɧɹ.  
Ʌɸɞɢ ɡ ɤɥɿɩɨɜɢɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɞɨɜɝɨ ɪɨɡɞɭɦɭɜɚɬɢ ɧɚɞ ɨɞɧɿєɸ ɿ 

ɬɿєɸ ɠ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. ȼɨɧɢ ɲɜɢɞɤɨ «ɩɟɪɟɦɢɤɚɸɬь» ɭɜɚɝɭ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ 
ɿɧɲɢɣ. ɇɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ɳɨɫь ʀɯ ɬɨɪɤɚє ɞɨ ɝɥɢɛɢɧɢ ɞɭɲɿ – ɜɨɧɢ ɜɫɟ ɨɞɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨєʀ ɡɜɢɱɤɢ, ɡɚɛɭɜɚɸɬь ɩɪɨ «ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ» ɤɥɿɩ ɿ ɛɿɠɚɬь ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɹɫɤɪɚɜɨʀ 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɠɢɬɬɹ. əɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ, ɜɨɧɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɚ 
ɜɟɫɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɚɛɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ. ɍ 

ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɰɟ ɧɚɣɦɚɧɢɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɭɫɟ ɠɢɬɬɹ ɜɢɪɿɲɭє ɱɢʀɫь 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɿɧɨɞɿ, ɧɚɜɿɬь, ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɱɢɣ ɡɚɪɚɞɢ ɱɨɝɨ ɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɬɪɟɛɚ ɪɨɛɢɬɢ. 
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əɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɛɚɠɚє ɛɭɬɢ «ɝɜɢɧɬɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ», ɬɨ ʀɣ ɧɟɦɚ ɫɟɧɫɭ ɜɱɢɬɢɫɹ 
ɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ. əɤɳɨ ɠ ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɜɟɥɢɤɿ ɚɦɛɿɰɿʀ ɿ ɜɨɧɚ ɩɪɚɝɧɟ ɫɬɚɬɢ ɜɨɥɨɞɚɪɟɦ ɫɜɨєʀ 
ɞɨɥɿ, ɬɨ ɛɟɡ ɜɦɿɧɧɹ ɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɧɨ. ɉɨ ɫɭɬɿ 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ – ɰɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɣ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɭɦɨɤ.  

Ʌɨɝɿɱɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɥɨɝɿɤɢ є ɛɚɝɚɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ ɪɨɡɜɢɜɚє ɧɚɜɢɤɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ... ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɥɨɝɿɱɧɟ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɭɦɨɤ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧь – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɧɿɠ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ. ɓɨɛ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ ɦɨɡɨɤ ɦɚє 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɛɢɞɜɿ ɩɿɜɤɭɥɿ. ɑɢɦ ɱɚɫɬɿɲɟ ɥɸɞɢɧɚ ɛɭɞɟ ɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ, ɬɢɦ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɦɨɡɨɤ ɧɚ ɩɨɜɧɭ. Ⱦɨ ɫɥɨɜɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɟɫɟ 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɪɨɤɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧь. Ɍɨɦɭ ɛɚɠɚɧɨ ɩɪɢɳɟɩɥɸɜɚɬɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɹɤ 
ɦɨɠɧɚ ɪɚɧɿɲɟ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɳɟ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ. 

Ʌɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɜɦɿє ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ, ɡɚɜɠɞɢ 

ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɿ ɫɜɨʀɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɞ ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ. Ɉɬɠɟ ɜɨɧɚ 
ɡɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ, ɡɦɨɠɟ ɤɭɞɢ ɲɜɢɞɲɟ ɿ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɤɚɪ’єɪɧɢɦɢ ɫɯɨɞɚɦɢ), ɛɭɞɟ ɩɨɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɲɟ ɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȿɫɟ ɡɦɭɲɭє ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿ. ȼɿɞ ɦɨɥɨɞɢɯ ɟɫɟʀɫɬɿɜ-ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ 
ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɧɟ ɪɚɡ ɱɭɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ: «ɑɚɫɬɨ ɡɞɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɜ 
ɝɨɥɨɜɿ ɩɨ ɬɟɦɿ ɧɟɦɚє ɧɿɹɤɢɯ ɞɭɦɨɤ. Ⱥɥɟ ɜɚɪɬɨ ɬɿɥьɤɢ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫь ɿ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ 

ɪɨɡɭɦɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤ ɫɢɥɚ-ɫɢɥɟɧɧɚ ɿɞɟɣ ɿ ɬɟɡ «ɧɚɥɿɬɚɸɬь ɯɦɚɪɨɸ». ȱɧɨɞɿ ɜɨɧɢ 

ɞɨɩɨɜɧɸɸɬь ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ, ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɨɛɪɚɡɿɜ ɚɛɨ ɩɨɞɿɣ, ɚ ɿɧɨɞɿ 
ɛɭɜɚɸɬь ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ». ȱ ɬɭɬ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɪɨɡɤɥɚɫɬɢ 

«ɧɚɥɟɬɿɥɢ» ɞɭɦɤɢ «ɩɨ ɩɨɥɢɱɤɚɯ», ɚ ɧɟ ɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɭɦɛɭɪɧɢɦ ɫɤɨɩɨɦ. Ȼɭɜɚє ɬɚɤ, 
ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɜɨɥɨɞɿє ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɚɥɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɦɿɧɧɹ ʀɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɜɢɤɥɚɫɬɢ, ʀʀ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿє ɿ ɧɟ ɱɭє. Ȼɭɜɚɸɬь ɿ ɬɚɤɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɛɿɥьɲ ɥɭɤɚɜɿ 
ɥɸɞɢ, ɜɧɢɤɚɸɱɢ ɜ ɫɭɬь ɫɭɦɛɭɪɧɢɯ ɞɭɦɨɤ ɝɟɧɿɹ, ɫɤɥɚɞɚɸɬь ʀɯ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬь ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɿ ɤɪɚɫɢɜɨ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɤɪɚɞɿєɜɿ 
ɞɿɫɬɚєɬьɫɹ ɡɚɝɚɥьɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɝɟɧɿɣ ɫɬɨʀɬь ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɨɛɿɱ, ɤɨɜɬɚɸɱɢ ɨɛɪɚɡɭ. 

ȱɧɨɞɿ ɬɪɚɩɥɹєɬьɫɹ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɭɦɤɚ ɧɚɪɨɞɢɥɚɫɹ ɜ ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ. Ʌɸɞɢɧɚ ɯɨɬɿɥɚ ɛɢ ʀʀ «ɫɯɨɩɢɬɢ ɡɚ ɯɜɿɫɬ», ɚɥɟ ɭ ɧɟʀ ɧɟ ɞɭɠɟ ɜɢɯɨɞɢɬь. 
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Ɉɞɧɚɤ, ɜɚɪɬɨ ɥɸɞɢɧɿ ɬɿɥьɤɢ ɫɿɫɬɢ ɡɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɚɛɨ ɜɡɹɬɢ ɪɭɱɤɭ ɜ ɪɭɤɢ ɿ 
ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɜɢɤɥɚɫɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ, ɹɤ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɪɨɹɫɧɸєɬьɫɹ. 
Ⱦɭɦɤɢ ɲɢɤɭɸɬьɫɹ ɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬь ɹɫɧɿɫɬь. ȱ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ ɱɢ є ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɪɨɡɞɭɦɚɯ, 
ɧɚɞ ɹɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɚɪɬɨ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɳɟ, ɞɟ ɫɥɚɛɤɚ ɥɚɧɤɚ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɮɚɤɬɿɜ (ɰɢɬɚɬ ɡ ɤɧɢɝ, ɮɪɚɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɝɟɪɨʀɜ ɡ ɮɿɥьɦɭ ɚɛɨ 
ɧɚɜɿɬь ɠɢɬɬɹ). 

ɍɫɹ ɫɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɦɪɿє, ɜɨɧɚ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ ɹɤɢɣɫь 
ɞɨɫɜɿɞ: ɜɥɚɫɧɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɚɛɨ ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ (ɡ ɤɧɢɝ ɿ ɤɿɧɨ, ɞɨɫɜɿɞ ɞɪɭɡɿɜ ɚɛɨ 
ɡɧɚɣɨɦɢɯ). Ʉɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɩɢɲɟɬɟ ɟɫɟ – ɜɨɧɚ ɞɟɤɥɚɪɭє ɜɥɚɫɧɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɚɧɚɥɿɡɭєɬɟ ɫɜɿɣ ɦɢɧɭɥɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɭє ɫɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚɧɚɥɿɡɭє ɿ ɨɰɿɧɸє. 
ɉɨɬɿɦ ɩɨɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ – ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɳɨɛ ɰɟɣ 

ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɜɬɨɪɢɜɫɹ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢɜɫɹ? əɤɳɨ ɳɨɫь ɧɟ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ, ɬɨ ɱɨɦɭ ɿ ɹɤ ɰɟ 
ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ/ɡɦɿɧɢɬɢ? Ɍɭɬ ɥɸɞɢɧɚ ɜɠɟ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ ɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ. Ⱥ ɰɟ ɿ є ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɟ! Ⱥɧɚɥɿɡ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ… 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜɬɿɥɸє ɦɪɿʀ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɨɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭє ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɨɜɿ ɰɿɥɿ. 
əɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɡ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ «ɬɭɩɨ ɫɩɢɫɭє» ɱɭɠɟ ɬɜɿɪ, ɬɨ ɜɨɧɚ 
«ɩɥɢɜɟɬɟ ɡɚ ɬɟɱɿєɸ», ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɸɱɢɫь ɤɨɪɨɬɟɧьɤɢɦɢ ɤɥɿɩɚɦɢ, ɹɤɿ ʀɣ 

«ɫɩɭɫɤɚɸɬь» ɚɜɬɨɪɢ ɠɢɬɬɹ, ɬɚ ɫɚɦɚ ɟɥɿɬɚ. Ʌɸɞɢɧɚ, ɧɚɬɪɟɧɨɜɚɧɚ ɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ, 
ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭє ɠɢɬɬєɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿє ɤɭɞɢ ʀɣ ɤɪɚɳɟ ɪɭɯɚɬɢɫɹ, ɧɟ 
ɫɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɫɬɚɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɧɤɬ. əɤɳɨ ȼɢ ɜɦɿєɬɟ ɞɨɛɪɟ ɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ, ɡɧɚɱɢɬь ȼɢ 

– ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɚ Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɛɨ ɭ ȼɚɫ ɡɚɜɠɞɢ є ɫɜɨɹ ɞɭɦɤɚ. 
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨɛ ɫɬɚɬɢ ɟɥɿɬɨɸ, ɦɚɥɨ ɜɦɿɬɢ ɩɢɫɚɬɢ ɟɫɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɳɟ ɛɚɝɚɬɨ 

ɱɨɝɨ ɡɪɨɛɢɬɢ. Ⱥɥɟ ɜ ɠɢɬɬɿ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɜɫɟ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɦɪɿʀ! Ⱥ ɳɨɛ ɦɪɿɹ 
ɜɬɿɥɢɥɚɫɹ, ʀʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɦɟɬɭ, ɩɨɬɿɦ ɪɨɡɤɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ - ɤɪɨɤɢ. Ⱥ ɰɿ ɤɪɨɤɢ – ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɦɿɬɢ ɩɪɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨ, ɱɿɬɤɨ ɿ 
ɹɫɧɨ ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫь ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɠɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɬɚє ɰɿɧɧɿɫɬɸ 

ɬɿɥьɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱥ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɣɨɝɨ ɜɢɤɥɚɞ ɜɢɩɥɢɜɚє ɿɡ ɜɦɿɧɧɹ ɩɢɫɚɬɢ 

ɟɫɟ. Ʌɨɝɿɱɧɨ? ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨɩɢɲɿɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ… 

Ⱥɥɥɚ ɋɟɦɟɧɨɜɚ 





ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 04.01.2019 ɪ.
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ɇɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɡ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɭ ɭ ɞɪɭɤɚɪɧɿ «Ⱥɩɪɟɥь»
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ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧя ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ
ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɜɢɞɚɜɰɿɜ ȾК № 4684 ɜɿɞ 13.02.2014 ɪ.
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