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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäèêî-ïðàêòè÷í³ íàïðÿìè 
ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêà-
äåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ çìåíøåííÿ ðåïóòàö³é-
íèõ ðèçèê³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, ùî ìàòèìóòü äîâãîñòðîêîâèé ïîçèòèâ-
íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò íå ò³ëüêè äëÿ íàóêè é îñâ³òè, à é ³íøèõ ñôåð æèòòÿ â Óêðà¿í³; 
ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó, ÿêèé âèñòóïàº ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä-
´ðóíòÿì êîíêðåòèçàö³¿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè. Äî-
âåäåíî, ùî îïòèìàëüíà çàëåæí³ñòü îêðåìî¿ ðåïóòàö³éíî¿ çàãðîçè ó ñôåð³ óïðàâë³í-
íÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ àáî âðàçëèâîñò³ äîòðèìàííÿ 
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ñêëàäàºòüñÿ ç â³äïîâ³äíîãî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â. Ó 
òàêîìó àñïåêò³ ïðåäñòàâëåí³ ïîêðîêîâèé àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòà-
ìè òà ïðàêòè÷í³ øëÿõè éîãî ðåàë³çàö³¿ ç ïîçèö³é ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîöåñóàëüíî-
ìåòîäè÷íèõ ïðåäèêòîð³â ðåïóòàö³éíèõ çàãðîç; îáóìîâëåí³ ìîæëèâîñò³ ïîë³ïøåííÿ 
äèäàêòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè òà ìåòîäè÷íî-ïðàêòè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-êåð³âíî¿ òà ôàñèë³òàö³éíî¿ äîïîìîãè ó íàïèñàíí³ é 
îôîðìëåíí³ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü. Êîíñòðóêòèâí³ñòü ï³äõîä³â ïðîäåìîíñòðî-
âàíà ó ö³ë³ñíîìó ïîºäíàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ çäîáóòê³â íà ïðèêëàä³ 
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âïðîâàäæåííÿ àâòîðñüêîãî íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà “Ìåíåäæìåíò íàóêîâèõ ïðîºêò³â 
òà ïîë³òèêà àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ó ñõåìàõ ³ òàáëèöÿõ”, çì³ñò ÿêîãî é â³äîáðà-
æàº ÿê ö³ëüîâ³ î÷³êóâàííÿ ñîö³óìó, òàê ³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ïðîöåñó çàêëà-
ä³â âèùî¿ îñâ³òè ç îñîáëèâèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ, âèñòóïàþ÷è êîìï-
ëåêñíîþ îñíîâîþ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè 
ïðîºêòàìè ç ìîæëèâ³ñòþ äîòðèìóâàòèñü âèñîêèõ ð³âí³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè, ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè, àêàäå-
ì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü, íàóêîìåòðè÷íà êóëüòóðà äîñë³äíèêà, ïàðàìåòðè ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè, àíòèêîðóïö³éíà ïðîãðàìà.

Â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ ðô íà òåðèòîð³þ íàøî¿ êðà¿íè âè-
êëèêè ñüîãîäåííÿ ùîäî âàæëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ó âèù³é øêîë³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ôàõ³âö³â ³ çðîñòàþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ó ãóìàí³òàðíîìó çíàíí³ ñïåö³-
àë³ñò³â, êîòð³ ìàþòü íàáóòè (³ ðîçâèíóòè) ó ÇÂÎ âèñîêèõ ð³âí³â êîìïåòåíòíî-
ñòåé ó íàïðÿì³ ðåàë³çàö³¿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ìåíåäæìåíòó íàóêîâèõ ïðîºêò³â, 
âêëþ÷àþ÷è îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíå ïðèçíà÷åííÿ íàóêîâîãî êåð³âíèêà, çíà÷íî 
ï³äâèùóþòü ðîëü íå ò³ëüêè ñóòíîñò³ êîíöåïö³¿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, à é ¿¿ 
íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íîãî çáàãà÷åííÿ ó ïëàí³ ñâîºð³äíîñò³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â êîíòåêñò³ ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê.

Çâ³ñíî, îáì³ðêîâóþ÷è ç öèõ ïðîçèö³é êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðî-
ºêòàìè, íåîáõ³äíî ñïèðàòèñü íà äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííèõ ³ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâ-
ö³â: ç îäíîãî áîêó — íà íàóêîâèé ôîíä, íàïðàöüîâàíèé ³ â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³ä-
íèêàìè, ³ â÷åíèìè çàðóá³ææÿ, à ç ³íøîãî — òàêîæ ³ íà ðåçóëüòàò íàáóòî¿ îñî-
áèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåôëåêñ³¿ çäîáóâà÷³â òðåòüîãî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè â 
îâîëîä³íí³ ìåíåäæìåíòîì íàóêîâèõ ïðîºêò³â. Çàçíà÷åíå, íà äóìêó àâòîð³â, ³ 
ñòàëî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ìåòîäè÷íî-ïðàêòè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñ-
íîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ÿê îð³ºíòèð. 
Ñàìå îñòàííº º íèí³ âêðàé íåîáõ³äíèì ³ âàæëèâèì íå ò³ëüêè â öåé îñîáëèâèé 
ïåð³îä âîºííîãî ñòàíó, à íàáóâàòèìå âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ó äîâãîòðèâàë³é 
ïåðñïåêòèâ³ é ó ïåð³îä ï³ñëÿ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó. 

Ñó÷àñíà ñâ³òîâà ³ â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà ñï³ëüíîòà íàðàç³ ñòî¿òü ïåðåä ð³çíîìàí³ò-
íèìè âèêëèêàìè òà çàâäàííÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü íå ëèøå ãëèáîêèõ çíàíü ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, àëå é çäàòíîñò³ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ïðîºêòàìè, äîòðèìó-
þ÷èñü åòè÷íèõ íîðì ³ ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³1. Øòó÷íèé ³íòåëåêò ³ 
àâòîìàòèçàö³ÿ âæå çóìîâèëè ðåâîëþö³éí³ çì³íè â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ. Çã³äíî ç äàíè-

1 Ïàðàìåòðè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè îô³öåð³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ çà óìîâ ³ìïåðàòèâó ëþäèíîì³ðíèõ 
ñåíñ³â (òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà) : ìîíîãðàô³ÿ [Åë. ðåñóðñ] / Ì.Î. Ñåìåíèøèí, À.Â. Ñåìåíîâà, ².Â. Êëè-
ìåíêî òà ³í. — Îäåñà : Þðèäèêà, 2023. — 440 ñ. — Ðåæèì äîñòóïó: https://dspace.oduvs.edu.
ua/items/ba00aae3-e0d0-4052-9d21-f764bec49e5e.
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ìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó2, ó 2030 ðîö³ á³ëüø í³æ ïîëîâèíà ðîá³ò, ÿê³ 
íåîáõ³äíî áóäå âèêîíóâàòè, âèìàãàòèìóòü íîâèõ ï³äõîä³â ³ òåõíîëîã³é.

Ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè “â õîä³ çáðîéíî¿ àãðåñ³¿ ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ïðîòè 
Óêðà¿íè ç³øòîâõíóëèñü ³ç áåçïðåöåäåíòíèìè âèêëèêàìè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, íà-
ñàìïåðåä áåçïåêîâèìè, íà ÿê³ äîâåëîñÿ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè. Ñåðåä íèõ — îð-
ãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ ïðîáëåìè, ùî âïëèíóëè íà çäàòí³ñòü îðãàí³â ïðàâîïîðÿäêó 
åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè â íèçö³ àñïåêò³â. Âîäíî÷àñ ó ñóñï³ëüñòâà çáåð³ãñÿ ÷³òêèé çàïèò íà ð³øó÷³ òà 
ïîçèòèâí³ çì³íè â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâîîõîðîíí³é, ï³ñëÿ ïåðå-
ìîãè Óêðà¿íè”3. Îòæå, ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó âèÿâëåíí³ òà ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ ïðî-
ãàëèí ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ñåðåä ÿêèõ 
îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ º çáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ÇÑÓ, ÌÂÑ.

Íà âèêîíàííÿ Êîìïëåêñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â ïðà-
âîïîðÿäêó ÿê ÷àñòèíè ñåêòîðó áåçïåêè é îáîðîíè Óêðà¿íè íà 2023—2027 ðîêè, 
çàòâåðäæåíîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 11.06.2023 ¹ 273, ì³ñòèòüñÿ 
çàóâàãà òàêîãî çì³ñòó: ùî “…çì³íè â ñèñòåì³ îðãàí³â ïðàâîïîðÿäêó ìàþòü áóòè 
êîìïëåêñíèìè ³ ñòîñóâàòèñÿ âñ³õ àñïåêò³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ: â³ä ï³äãîòîâêè òà 
äîáîðó âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ñï³âðîá³òíèê³â íà ñëóæáó äî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â”4. Òîæ 
ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êàäð³â ó ÇÂÎ ñèñòåìè 
ÌÂÑ ç îñîáëèâèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ â àñïåêò³ ìåíåäæìåíòó íàóêîâèõ ïðîºêò³â 
³ ïîë³òèêè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ íàáóâàþòü îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ. 
Àäæå “ñòðàòåã³÷íà é îïåðàòèâíà çäàòí³ñòü îðãàí³â ïðàâîïîðÿäêó òà ïðîêóðàòóðè 
ñëóæèòè ëþäÿì, çàõèùàòè ïîðÿäîê, ãðîìàäñüêó òà äåðæàâíó áåçïåêó ç äîòðè-
ìàííÿì ïðàâ ëþäèíè ³ ñòàíäàðò³â ï³äçâ³òíîñò³, ùî ³íòåãðóº Óêðà¿íó â çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ñâîáîäè, áåçïåêè òà ñïðàâåäëèâîñò³”5, âò³ëþºòüñÿ ó æèòòÿ 
ëþäüìè, ÿê³ ïðèñÿãíóëè íà â³ðí³ñòü íàðîäó, ëþäüìè, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ³ 
çîáîâ’ÿçàí³ áóòè ïðèêëàäîì ÷åñíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó é ñàìîâ³ääàíîñò³.

Âèùåîêðåñëåíå, âëàñíå, ïðåäñòàâëåíå ó Çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ Ì³æíàðîäíî-
ãî êîäåêñó ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿêèé áóëî ñõâàëåíî Ðåçîëþ-
ö³ºþ 51/59 â³ä 23 ëèïíÿ 1996 ðîêó: “Äåðæà âíà ïîñàäà, ÿê âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ó 
íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³, — öå ïîñàäà, íàä³ëåíà äîâ³ðîþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº 

2 Future of Jobs Report. 2023. World Economic Forum [El. resource]. — URL: https://www3.
weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf.

3 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîìïëåêñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â ïðàâîïîðÿäêó ÿê 
÷àñòèíè ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè íà 2023—2027 ðîêè [Åë. ðåñóðñ] : Óêàç Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè â³ä 11.05.2023 ¹ 273. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/
273/2023#Text.

4 Òàì ñàìî.
5 Òàì ñàìî.
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çîáîâ’ÿçàííÿ ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ äåðæàâè. Òîìó äåðæàâí³ ïîñàäîâ³ îñîáè âèÿâëÿ-
þòü àáñîëþòíó â³ääàí³ñòü äåðæàâíèì ³íòåðåñàì ñâîº¿ êðà¿íè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
äåìîêðàòè÷íèìè ³íñòèòóòàìè âëàäè”6. ²ç öèõ ïîçèö³é, “…çíàþ÷è, ùî êîðóïö³ÿ 
ñòàíîâèòü ñåðéîçíó çàãðîçó îñíîâíèì ïðèíöèïàì ³ ö³ííîñòÿì Ðàäè ªâðîïè, ï³ä-
ðèâàº â³ðó ãðîìàäÿí ó äåìîêðàò³þ, ðóéíóº ïðàâë³ííÿ çàêîíó, ïîðóøóº ïðàâà 
ëþäèíè, ïåðåøêîäæàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó…”, ö³ë³ñí³ñòü ìåõà-
í³çìó ì³í³ì³çàö³¿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â îá´ðóíòîâàíî ó “Ðåçîëþö³¿ ðàäè ªâðîïè 
(97) 24 ïðî äâàäöÿòü ïðèíöèï³â áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ”7.

Ñàìå ó òàêîìó ðàêóðñ³, “áóäó÷è ïåðåêîíàíèìè, ùî êîðóïö³ÿ º ñåðéîçíîþ çà-
ãðîçîþ äëÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, äåìîêðàò³¿, ïðàâ ëþäèíè, ð³âíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³, ùî ïåðåøêîäæàº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ³ ñòâîðþº íåáåçïåêó 
äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóö³é òà ìîðàëüíèõ îñíîâ ñóñï³ëüñòâà”, é 
áóëî ðîçðîáëåíî Ðåêîìåíäàö³¿ Ðàäè ªâðîïè (2000) 10 Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â äåð-
æàâàì — ÷ëåíàì Ðàäè ªâðîïè ùîäî êîäåêñ³â ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, 
ïðèéíÿò³ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðîïè íà 106-é ñåñ³¿ 11 òðàâíÿ 2000 ðîêó òà 
Ìîäåëüíèé êîäåêñ ïîâåä³íêè äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿêèé º äîäàòêîì äî 
Ðåêîìåíäàö³é. Ó äîêóìåíò³ çàçíà÷åíî, çîêðåìà, òàêå: “ùîá óðÿäè äåðæàâ-ó÷àñ-
íèöü çàîõî÷óâàëè, â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðèíöèï³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèõ êîäåêñ³â ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â, áàçóþ÷èñü íà ìîäåëüíîìó êîäåêñ³ ïîâåä³íêè äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, ÿêèé º äîäàòêîì äî ö³º¿ Ðåêîìåíäàö³¿, ³ óïîâíîâàæåíî Ãðóïó äåðæàâ ïðî-
òè êîðóïö³¿ (ÃÐÅÊÎ) êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ö³º¿ Ðåêîìåíäàö³¿”8.

Ç ìåòîþ “ñïðèÿííÿ ñï³âðîá³òíèöòâó â ñïðàâ³ á³ëüø åôåêòèâíîãî ïîïåðå-
äæåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òà áîðîòüáè ç íåþ” Çàêî-
íîì Óêðà¿íè â³ä 04.02.2004 ¹ 1433-IV áóëî ðàòèô³êîâàíî Êîíâåíö³þ ÎÎÍ 
ïðîòè òðàíñíàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ â³ä 15.11.20009. “Âðàõîâóþ-
÷è, ùî ìåòîþ Ðàäè ªâðîïè º äîñÿãíåííÿ á³ëüøîãî ºäíàííÿ ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè, 
óñâ³äîìëþþ÷è âàæëèâ³ñòü çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ãàëóç³ áî-
ðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, íàãîëîøóþ÷è, ùî êîðóïö³ÿ º îäí³ºþ ³ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ 
çàãðîç ïðàâîïîðÿäêó, äåìîêðàò³¿, ïðàâàì ëþäèíè, ÷åñíîñò³ òà ñîö³àëüí³é ñïðà-
âåäëèâîñò³ ³ ùî âîíà ïåðåøêîäæàº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ òà çàãðîæóº íà-

6 Ì³æíàðîäíèé êîäåêñ ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á : ñõâàëåíèé Ðåçîëþö³ºþ â³ä 
23.07.1996 ¹ 995_788 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/995_788#Text.

7 Ðåçîëþö³ÿ Ðàäè ªâðîïè (97) 24 ïðî äâàäöÿòü ïðèíöèï³â áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ [Åë. ðåñóðñ] : 
ïðèéíÿòà Êîì³òåòîì ì³í³ñòð³â 06.11.1997 íà 101-é ñåñ³¿. — Ðåæèì äîñòóïó:  http://nkkspk.com.ua/
UK/rezolyuciya-97-24-komiteta-ministrov-soveta-evropy-o-dvadcati-principax-borby-s-korrupciej/.

8 Ðåêîìåíäàö³ÿ ¹ R (2000) 10 Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â äåðæàâàì — ÷ëåíàì Ðàäè ªâðîïè ùîäî 
êîäåêñ³â ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â [Åë. ðåñóðñ] : ïðèéíÿòà Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Ðàäè
ªâðîïè 11.05.2000 íà 106-é ñåñ³¿. — Ðåæèì äîñòóïó: https://archives.gov.ua/wp-content/
uploads/2019/11/Rekomend_poved_DS.pdf.

9 Êîíâåíö³ÿ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ïðîòè òðàíñíàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ 
â³ä 15.11.2000 [Åë. ðåñóðñ] : ðàòèô³êîâàíà Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 04.02.2004 ¹ 1433-IV. — Ðå-
æèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_789#Text.
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ëåæíîìó ³ ñïðàâåäëèâîìó ôóíêö³îíóâàííþ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, âè-
çíàþ÷è, ùî êîðóïö³ÿ ìàº íåãàòèâí³ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè äëÿ ãðîìàäÿí, êîìïàí³é ³ 
äåðæàâ, à òàêîæ äëÿ ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ…”, ðàòèô³êîâàíî Çàêîíîì Óêðà¿íè 
â³ä 16.03.2005 ¹ 2476-IV Öèâ³ëüíó êîíâåíö³þ ïðî áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ10.

Ñòàâëÿ÷è çà ìåòó: “a) ñïðèÿííÿ âæèòòþ é ïîñèëåííþ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà á³ëüø åôåêòèâíå é ä³ºâå çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ òà áîðîòüáó ç íåþ; b) çàîõî-
÷åííÿ, ñïðèÿííÿ òà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é òåõí³÷íó äîïî-
ìîãó â çàïîá³ãàíí³ êîðóïö³¿ òà â áîðîòüá³ ç íåþ, çîêðåìà ó ïîâåðíåíí³ àêòèâ³â; 
c) çàîõî÷åííÿ ÷åñíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ é íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèìè 
ñïðàâàìè é äåðæàâíèì ìàéíîì”, Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 18.10.2006 ¹ 251-V 
áóëî ðàòèô³êîâàíî Êîíâåíö³þ ÎÎÍ ïðîòè êîðóïö³¿11.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîðîáëåíî¿ àâòîðàìè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè º ï³äñòàâè äîäàòè: 
îêð³ì îçíà÷åíîãî äîêóìåíòà, “íàãîëîøóþ÷è, ùî êîðóïö³ÿ çàãðîæóº ïðàâîïî-
ðÿäêó, äåìîêðàò³¿ òà ïðàâàì ëþäèíè, ðóéíóº íàëåæíå óïðàâë³ííÿ, ÷åñí³ñòü òà 
ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïåðåøêîäæàº êîíêóðåíö³¿ òà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêî-
â³ ³ çàãðîæóº ñòàá³ëüíîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ ìîðàëüíèì çàñàäàì ñó-
ñï³ëüñòâà, ââàæàþ÷è, ùî åôåêòèâíà áîðîòüáà ³ç êîðóïö³ºþ âèìàãàº ðîçøèðåí-
íÿ, àêòèâ³çàö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó êðèì³íàëüíèõ 
ñïðàâàõ…”, 18 æîâòíÿ 2006 ðîêó Êîíâåíö³þ Ðàäè ªâðîïè ïðî êðèì³íàëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîðóïö³þ áóëî ðàòèô³êîâàíî Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹ 252-V ³ç 
çàÿâîþ12.

Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ Íàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ñò. 37 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàïîá³ãàííÿ 
êîðóïö³¿”, Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ”, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ó 
ïîë³öåéñüêèõ ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî-åòè÷-
íèõ íîðì ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, à òàêîæ ñïðèÿííÿ 
ïîñèëåííþ àâòîðèòåòó òà äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè íà-
êàçîì ÌÂÑ â³ä 09.11.2016 ¹ 1179 áóëî çàòâåðäæå íî “Ïðàâèëà åòè÷íî¿ ïîâå-
ä³íêè ïîë³öåéñüêèõ”. “Ö³ Ïðàâèëà º óçàãàëüíåíèì ç³áðàííÿì ïðîôåñ³éíî-åòè÷-
íèõ âèìîã ùîäî ïðàâèë ïîâåä³íêè ïîë³öåéñüêèõ òà ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñëóæ³ííÿ ïîë³ö³¿ ñóñï³ëüñòâó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäè-
íè, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, ï³äòðèìàííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó íà çàñàäàõ 
åòèêè òà çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé”13.

10 Öèâ³ëüíà êîíâåíö³ÿ ïðî áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ [Åë. ðåñóðñ] : ðàòèô³êîâàíà Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 
16.03.2005 ¹ 2476-IV. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_102#Text.

11 Êîíâåíö³ÿ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ïðîòè êîðóïö³¿ [Åë. ðåñóðñ] : ðàòèô³êîâàíî Çàêîíîì 
Óêðà¿íè â³ä 18.10.2006 ¹ 251-V. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_
c16#Text.

12 Êîíâåíö³ÿ Ðàäè ªâðîïè ïðî êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîðóïö³þ [Åë. ðåñóðñ] : ðàòèô³-
êîâàíà ³ç çàÿâîþ Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 18.10.2006 ¹ 252-V. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/994_101#Text.

13 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðàâèë åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ïîë³öåéñüêèõ [Åë. ðåñóðñ] : íàêàç ÌÂÑ â³ä 
09.11.2016 ¹ 1179. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1576-16#Text.
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Çâàæàþ÷è, íà òå, ùî Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ïðîâîäèòü ïî-
ë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà “çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³þ êîðóïö³¿ â àïàðàò³ ÌÂÑ òà òåðè-
òîð³àëüíèõ îðãàí³â ç íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ÌÂÑ, çàêëàäàõ, óñòàíîâàõ ³ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ, à òàêîæ ó Íàö³îíàëü-
í³é ãâàðä³¿ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüí³é ïîë³ö³¿, Äåðæàâí³é ïðèêîðäîíí³é ñëóæá³ 
Óêðà¿íè, Äåðæàâí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, Äåðæàâí³é ì³ãðà-
ö³éí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ”, çàñàäè â³äîì÷î¿ ïîë³-
òèêè ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ ó ÌÂÑ êîíêðåòèçîâàíî â Àíòèêî-
ðóïö³éí³é ïðîãðàì³ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè íà 2020—2022 
ðîêè, ÿêó áóëî çàòâåðäæåíî íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 31.01.2020 ¹ 8414. 

Ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ ïðàâîâèé ñòàòóñ, àäæå îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ ÌÂÑ âèçíà÷åíà îêð³ì ³íøèõ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â ïðî âèùó îñâ³òó, ùå é â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè ÌÂÑ15. 
Êð³ì òîãî, “îñâ³òí³é ïðîöåñ ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ³ç ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè 
íàâ÷àííÿ ÌÂÑ îð³ºíòóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ îñâ³÷åíî¿, ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíî¿ 
îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü, øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³í ó 
ïðàâîîõîðîíí³é ñôåð³ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. Â³í áàçóºòü-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ íàóêîâîñò³, ãóìàí³çìó, äåìîêðàòèçìó, íàñòóïíîñò³ ³ áåçïåðåðâ-
íîñò³ òà çàâäÿêè ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàííþ âñ³õ íàâåäåíèõ àñïåêò³â äîçâîëèòü 
äîñÿãòè ãîëîâíî¿ ìåòè — ï³äãîòîâêè îñâ³÷åíèõ ôàõ³âö³â òà ïðîôåñ³îíàë³â ó ãà-
ëóçÿõ Ïðàâà òà Öèâ³ëüíî¿ áåçïåêè”16. Îòæå, íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ï³äãîòîâ-

14 Àíòèêîðóïö³éíà ïðîãðàìà Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè íà 2020—2022 ðîêè [Åë. 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://mvs.gov.ua/uk/prevention-corruption/onovlena-antikorupciina-
programa-mvs-ukrayini-na-2020-2022-roki/antikorupciina-programa-ministerstva-vnutrisnix-sprav-
ukrayini-na-2020-2022-roki-stanom-na-10052022 (Àíòèêîðóïö³éíó ïðîãðàìó áóëî ðîçðîáëåíî â³ä-
ïîâ³äíî äî ñò. 19 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿” ç óðàõóâàííÿì ðîçïîðÿäæåíü ÊÌÓ 
â³ä 05.10.2016 ¹ 803-ð “Äåÿê³ ïèòàííÿ çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ â ì³í³ñòåðñòâàõ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ 
îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè” â³ä 23.08.2017 ¹ 576-ð, à òàêîæ ïîëîæåíü Ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ 
êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, çàòâåðäæåíî¿ ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç 
ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ â³ä 02.12.2016 ¹ 126, Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äãîòîâêè 
àíòèêîðóïö³éíèõ ïðîãðàì îðãàí³â âëàäè, çàòâåðäæåíèõ ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ â³ä 19.01.2017 ¹ 31 òà Ïîðÿäêó ï³äãîòîâêè, ïîäàííÿ àíòèêîðóïö³éíèõ ïðî-
ãðàì íà ïîãîäæåííÿ äî Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ òà çä³éñíåííÿ ¿õ 
ïîãîäæåííÿ, çàòâåðäæåíîãî ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ â³ä 
08.12.2017 ¹ 1379).

15 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ÌÂÑ : íàêàç ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 
14.02.2008 ¹ 62 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0193-
08#Text; Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ÌÂÑ : íàêàç ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 14.02.2008 ¹ 69 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0069320-08#Text; Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïî-
ðÿäîê â³äðàõóâàííÿ, ïåðåðèâàííÿ íàâ÷àííÿ, ïîíîâëåííÿ ³ ïåðåâåäåííÿ êóðñàíò³â (ñëóõà÷³â) âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÌÂÑ : íàêàç ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 07.09.2009 ¹ 381 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0911-09#Text.

16 Ñ³ôîðîâ Î.². Îñîáëèâîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìî-
âàìè íàâ÷àííÿ / Î.². Ñ³ôîðîâ // Çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ: ïðàâî-
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êè çäîáóâà÷³â òðåòüîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè ó ÇÂÎ ç îñîáëè-
âèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ º ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà íå ò³ëüêè ó ÇÂÎ, 
à òàêîæ ó öåíòðàëüíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ ï³äðîçä³ëàõ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ òà 
³íøèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ çà íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ. Òàì àñï³ðàíòè é 
àä’þíêòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ ç îñîáîâèì ñêëàäîì, òîæ ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ 
òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê íàáóâàþòü íàéâàæ-
ëèâ³øîãî çíà÷åííÿ.

Â îñíîâó ìåòîäèêî-ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè àâòîðè çàêëàëè 
³äåþ, ç îäíîãî áîêó, âàæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ïðî-
çîðîñò³, äîáðî÷åñíîñò³, çíèæåííÿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â ó ñèñòåì³ ÌÂÑ òà ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, à òàêîæ 
òîãî, ùî íàðàç³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â ÇÂÎ ñèñòåìè ÌÂÑ ïðàöþþòü ó 
äåðæàâíèõ ïðàâîîõîðîííèõ àíòèêîðóïö³éíèõ îðãàíàõ, óñ³ ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè 
óìîâàìè íàâ÷àííÿ, “…óñâ³äîìëþþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óòâåðäæåííÿ ö³ííîñ-
òåé âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà äîáðî÷åñíîñò³, ïðàãíó÷è çàáåçïå÷óâàòè ñâ³é ñòàëèé 
ðîçâèòîê, äáàþ÷è ïðî âëàñíó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, à òàêîæ â ³íòåðåñàõ äåðæàâè òà 
íàðîäó Óêðà¿íè…”; ç ³íøîãî — ñàìîö³ííîñò³ ðîçðîáêè ³ çàòâåðäæåííÿ íàêàçîì 
ðåêòîðà âëàñíèõ àíòèêîðóïö³éíèõ ïðîãðàì. Àäæå ñàìå òóò ìàþòü ì³ñöå îð³ºíòè-
ðè, êîòð³ “…ïðîãîëîøóþòü, ùî âñ³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, êåð³âíèöòâî òà 
ïðàö³âíèêè óí³âåðñèòåòó ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó ïðàâîâ³äíîñèíàõ ç îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, þðèäè÷íèìè òà ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè êåðóþòüñÿ ïðèíöèïàìè íóëüîâî¿ òîëåðàíòíîñò³ äî êîðóïö³¿ ó 
áóäü-ÿêèõ ôîðìàõ òà ïðîÿâàõ ³ âæèâàþòü (âæèâàòèìóòü) âñ³õ çàõîä³â ùîäî çà-
ïîá³ãàííÿ, âèÿâëåííÿ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì òà 
ö³ºþ Ïðîãðàìîþ…”17.

Ìåòîäèêî-ïðàêòè÷íå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè 
â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, ùî ïðîïîíóºòüñÿ, ìàº â³äîáðàæàòè ùå îäèí âàæëèâèé àñ-
ïåêò. ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ó äîêóìåíò³ “Àíàë³òè÷íà çàïèñêà. Àêàäåì³÷íà äîá-
ðî÷åñí³ñòü. Àíàë³òè÷íèé çâ³ò òà ðåêîìåíäàö³¿” ïðîºêòó USAID “Ï³äòðèìêà 
îðãàí³çàö³é-ë³äåð³â ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ “Âçàºìîä³ÿ!” (2018)18, ìåòîþ 
ÿêîãî áóëà äîïîìîãà Óêðà¿í³ ó çìåíøåíí³ ð³âíÿ êîðóïö³¿ òà ï³äâèùåíí³ ï³äçâ³ò-

âèé ñòàòóñ òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ [Åë. ðåñóðñ] : ìàòåð³àëè Âñåóêð. íàóêîâî-ïåä. êîíô. ç 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 1 òðàâíÿ — 11 ÷åðâíÿ 2023 ðîêó. — Îäåñà : Ãåëüâåòèêà, 2023. — Ñ. 89—
93. — Ðåæèì äîñòóïó: https://dspace.oduvs.edu.ua/handle/123456789/5608.

17 Àíòèêîðóïö³éíà ïðîãðàìà Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà 2023—
2025 ðîêè [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://oduvs.edu.ua/wp-content/uploads/2023/04/
Àíòèêîðóïö³éíà_ïðîãðàìà_ÎÄÓÂÑ_íà_2023_2025_ðîêè_pdf.

18 Àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü. Àíàë³òè÷íèé çâ³ò òà ðåêîìåíäàö³¿ (2018) : àíàë³òè÷íà çàïèñêà /
Ïðîåêò “Ï³äòðèìêà îðãàí³çàö³é-ë³äåð³â ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ “Âçàºìîä³ÿ!” USAID [Åë. 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://rpr.org.ua/wp-content/uploads/2018/10/Analitychna-zapyska-
akademichna-dobrochesnist.pdf.
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íîñò³ òà ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèçíàííÿ ïîâíîâàæåíü êëþ÷îâèõ óðÿäîâèõ ³í-
ñòèòóö³é ó áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ, ïîáóäîâà ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè òà ó÷àñò³ â 
àíòèêîðóïö³éíèõ çóñèëëÿõ ³ çìåíøåíí³ òîëåðàíòíîñò³ ãðîìàäÿí äî êîðóïö³¿, çà-
çíà÷åíî, ùî “ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
êðèòè÷íî âàæëèâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè äî íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â òà äî ï³ä-
òâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â îñâ³òè âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó ñâ³ò³ ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè òðè òèïè ðåàêö³é íà ïðîáëåìó àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³. 
Öå:

1) ïîâíå çàìîâ÷óâàííÿ ïðîáëåìè òà äåêëàðóâàííÿ ¿¿ â³äñóòíîñò³;
2) òåîðåòè÷í³ ðîçìîâè ïðî àêàäåì³÷íó äîáðî÷åñí³ñòü íà ôîí³ çàìîâ÷óâàííÿ 

òà â³äìîâè ðîçáèðàòè êîíêðåòí³ âèïàäêè, àæ äî îãîëîøåííÿ âèêðèòò³â àêàäåì³÷-
íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³ ïîðóøåííÿì “àêàäåì³÷íî¿ åòèêè”;

3) â³äêðèòå òà äîáðî÷åñíå ñòàâëåííÿ äî ïðîáëåìè, ìîí³òîðèíã òà ðîçãëÿä âè-
ÿâëåíèõ âèïàäê³â íåäîáðî÷åñíîñò³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ ïîïåðåäæåííÿ àêàäå-
ì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³”19.

Ó äîêóìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî “óâàãà äî ïðîáëåìàòèêè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñ-
íîñò³ âèíèêëà â Óêðà¿í³, ç îäíîãî áîêó, ç äåêëàðîâàíîãî áàæàííÿ äîëó÷èòèñü äî 
ñâ³òîâèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, à ç ³íøîãî — âíàñë³äîê ïóáë³÷íîãî âèêðèò-
òÿ ÷èñëåííèõ ïðèêëàä³â àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³ (â îñíîâíîìó öå áóëè âè-
ïàäêè àêàäåì³÷íîãî ïëàã³àòó). Ïîêè ùî â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî ìàº ì³ñöå ðåàêö³ÿ íà 
ïðîáëåìó àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³ â îñíîâíîìó çà òèïîì 2 — òîáòî ïðîãîëî-
øóþòüñÿ äåêëàðàö³¿, âíîñÿòüñÿ ïîëîæåííÿ äî çàêîí³â òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â 
ùîäî âèìîã äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³. Ïðîòå ðåàëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ â íàóö³ òà îñâ³ò³ äàëåêî íå çàâæäè çä³é-
ñíþºòüñÿ: çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ âèïàäê³â íåäîáðî÷åñíîñò³ íå ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ; îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äàëüí³ çà äåðæàâíèé íàãëÿä â ãàëóç³ îñâ³òè, 
éäóòü íà ïîðóøåííÿ âëàñíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â äëÿ çáåðåæåííÿ ñòàòóñó 
îñ³á, ÿê³ ïîðóøèëè ñòàíäàðòè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, â ñâ³äîìîñò³ ó÷í³â òà 
ñòóäåíò³â ïàíóº äóìêà ïðî ïðèéíÿòí³ñòü ñïèñóâàííÿ òà àêàäåì³÷íîãî ïëàã³àòó”20.

×èì óìîòèâîâàíèé àêöåíò ìåòîäèêî-ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðå-
ïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ñàìå îêðåñëåíèì âèùå 
àñïåêòîì?

Ïî-ïåðøå, íàìàãàííÿì ï³äêðåñëèòè, ùî “ïîë³òèêà òîëåðàíòíîñò³ äî àêàäå-
ì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³, îñîáëèâî ùîäî ïîñàäîâèõ îñ³á òà ÷ëåí³â ¿õí³é ñ³ìåé, òà 
îáðàíèõ “íàóêîâèõ ñï³ëüíîò”, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé àäì³í³ñòðàòèâíèé òà ïîë³òè÷-
íèé âïëèâ, ³ñíóº îäíî÷àñíî ç ôîðìàëüíèì çàñòîñóâàííÿì “ïåðåâ³ðêè íà ïëàã³àò” 

19 Àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü. Àíàë³òè÷íèé çâ³ò òà ðåêîìåíäàö³¿ (2018) : àíàë³òè÷íà çàïèñêà / 
Ïðîåêò “Ï³äòðèìêà îðãàí³çàö³é-ë³äåð³â ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ “Âçàºìîä³ÿ!” USAID [Åë. 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://rpr.org.ua/wp-content/uploads/2018/10/Analitychna-zapyska-
akademichna-dobrochesnist.pdf.

20 Òàì ñàìî.
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äëÿ ñòóäåíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â, ÿêå ìîæå ìàòè çíà÷í³ ðèçèêè 
íåñïðàâåäëèâèõ çâèíóâà÷åíü òà êîðóïö³¿. Äî òîãî æ äîäàòêîâó ïðîáëåìó ñòàíî-
âèòü íåä³ºâ³ñòü ðåïóòàö³éíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó íà ïîðóøíèê³â ñòàíäàðò³â àêà-
äåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³”21.

Ïî-äðóãå, êîíêðåòèçàö³ºþ òîãî ôàêòó, ùî “ìåòîþ ïðîºêòó USAID “Ï³ä-
òðèìêà îðãàí³çàö³é-ë³äåð³â ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ “Âçàºìîä³ÿ!” º âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâèõ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â òà ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ òà 
ùîäî ï³äòðèìêè ñòàíäàðò³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ â îñâ³òí³é òà íàóêîâ³é ñèñ-
òåì³ Óêðà¿íè ñàìå äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà ó÷àñíè-
ê³â äîñë³äíèöüêîãî òà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç ïîäàëüøèì âíåñåííÿì çì³í äî ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü äîòðèìàííÿ 
ñòàíäàðò³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ïîðÿäîê ä³é, ó ðàç³ ¿õ ïîðóøåííÿ”22.

Ïî-òðåòº, àêöåíòóàë³çàö³ºþ ïîëîæåíü ïðî òå, ùî “ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè òà 
ïîë³òèêè â ãàëóç³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ðîçâèòêó íàóêè òà ³ííîâàö³é, 
ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ïåðåõ³ä äî â³äêðèòèõ òà ïðîçîðèõ ïðîöåäóð çàáåçïå÷åííÿ 
äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà àêàäåì³÷íî¿ åòèêè, ÿêå ìàº 
âêëþ÷àòè ìîí³òîðèíã òà äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð ðîçãëÿäó êîíêðåòíèõ ïîðóøåíü, 
áåç ïðèõîâóâàííÿ òàêèõ ïîðóøåíü, à òàêîæ ïîêàðàííÿ ïðàêòèêè àêàäåì³÷íî¿ 
íåäîáðî÷åñíîñò³…”23.

Îòæå, ñàìå ó òàêîìó ðàêóðñ³ Îäåñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ (âëàñíå, ÿê ³ âñ³ ÇÂÎ ñèñòåìè ÌÂÑ) òàêîæ ìàº “ñâ³é” åòè÷íèé êîäåêñ — 
Êîäåêñ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, ÿêèé áóâ ñõâàëåíèé ð³øåííÿì Â÷åíî¿ ðàäè 
(ïðîòîêîëîì ¹ 2 â³ä 08.10.2021) òà çàòâåðäæåíèé íàêàçîì ÎÄÓÂÑ ¹ 425 24. 
Ïðèíàã³äíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèìîãîþ ñüîãîäåííÿ º îñó÷àñíåííÿ ³ çáàãà÷åííÿ 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ íå ò³ëüêè ñóòíîñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, à é óñüîãî òîãî 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî êîíòåíòó, ùî º ñèñòåìîòâ³ðíèì ó ÿê³ñí³é ï³äãîòîâö³ íî-
âîãî ïîêîë³ííÿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè25, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ïðàöþâàòè ó íàóêîâ³é òà 

21 Àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü. Àíàë³òè÷íèé çâ³ò òà ðåêîìåíäàö³¿ (2018) : àíàë³òè÷íà çàïèñêà / 
Ïðîåêò “Ï³äòðèìêà îðãàí³çàö³é-ë³äåð³â ó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ “Âçàºìîä³ÿ!” USAID [Åë. 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://rpr.org.ua/wp-content/uploads/2018/10/Analitychna-zapyska-
akademichna-dobrochesnist.pdf.

22 Òàì ñàìî.
23 Òàì ñàìî.
24 Êîäåêñ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ [Åë. 

ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://oduvs.edu.ua/wp-content/uploads/2021/10/Kodeks-
akademichnoyi-dobrochesnosti-ODUVS-.pdf.

25 Bondarenko V. Processes of reforming the educational policy of Ukraine and the countries of the 
European Union: a comparative analysis [El. resource] / Victor Bondarenko, Alla Semenova, Tamara 
Vysotska // EUREKA: Social and Humanities. — 2021. — ¹ 6. — Nov. 30. — Ð. 52—67. — 
URL: https://ssrn.com/abstract=3982238; Bondarenko V., Semenova A. Targets of strategic 
development of educational policy of Ukraine under integration into the European educational area: social 
and personal dimensions of cultural and historical integrity [El. resource] / Victor Bondarenko, Alla 
Semenova // Education: Modern Discourses. — 2020. — ¹ 3. — P. 13—26. — URL: https://
doi.org/10.37472/2617-310.



Ä
. Ø

âå
ö

ü,
 Ì

. Ê
î

ð
í

³º
í

êî
, Ì

. Ñ
å

ì
å

í
è

ø
è

í
, À

. Ñ
å

ì
å

í
î

âà
, ²

. Á
î

í
ä

àð
å

í
êî

. Ï
ð

î
á

ë
å

ì
à 

óï
ð

àâ
ë

³í
í

ÿ 
í

àó
êî

âè
ì

è
 ï

ð
î

ºê
òà

ì
è

 â
 ê

î
í

òå
êñ

ò³
..

.

29ISSN 1682-2366. Âèùà øêîëà. — 2022. — ¹ 10-12

íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³é ñôåðàõ ñèñòåìè ÌÂÑ, à òàêîæ óñ³õ òèõ, õòî, íåçàëåæíî 
â³ä ôàõó, ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é çäàòíèé íàñàìïåðåä áà÷èòè 
ëþäèíó “ì³ðîþ âñ³õ ðå÷åé”. Àäæå, âëàñíå, ñóòí³ñòü ïîíÿòü “äîáðî” ³ “÷åñí³ñòü” 
ñâ³ä÷àòü, ùî öå âèñîê³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ º íàäâàæëèâèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ó 
ëþäèíè ïîçèòèâíèõ ÿêîñòåé õàðàêòåðó. Ñàìå âîíè ñïðèÿþòü ìîðàëüíîìó ðîçâè-
òêó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ðàö³îíàëüíîìó ìèñëåííþ é îá’ºêòèâíîñò³ ñóäæåíü ïðî ñâ³ò 
íàâêîëî. Óò³ì, ñó÷àñí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà ó ö³ëîìó é Óêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî-
îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè çîêðåìà ìàþòü íàïîâíþâàòè ïîíÿòòÿ “äîáðî” íîâèì 
çì³ñòîì — ïðàãíåííÿì îñîáèñòîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà äî ñòâîðåííÿ îáðàçó äîâåð-
øåíîñò³, ³äåàëó ìîðàëüíî¿ äîñêîíàëîñò³, ëþäÿíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê â 
êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ çàðàç ëèøå ç’ÿâëÿºòüñÿ ÿê ó íàóêîâîìó, òàê 
³ â îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîìó äèñêóðñ³. Ñïèðàþ÷èñü íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
çàñàäè ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, Î. Êðèâäà çàóâàæóº, ùî “ðåïóòàö³ÿ º äóæå 
ö³ííèì, àëå âîäíî÷àñ ÷óòëèâèì ³ âðàçëèâèì íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì... Àäæå 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàéæå ùîäåííî íàðàæàºòüñÿ ÿêùî íå íà âòðàòó, òî ï³äðèâ 
ñâîº¿ ðåïóòàö³¿, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó âèãëÿä³ çìåíøåí-
íÿ ïðîäàæ³â, âòðàòè êë³ºíò³â, ïàä³ííÿ ö³í íà àêö³¿ òà â³äõîäó ³íâåñòîð³â. Ðèçèê 
âòðàòè ðåïóòàö³¿ íàñïðàâä³ º íåîäì³ííèì åëåìåíòîì, ÿêèé ñóïðîâîäæóº êîæíó 
ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Õî÷à íå ìîæíà éîãî óíèêíóòè, íèì ìîæíà ³ 
ïîòð³áíî óïðàâëÿòè”26. Ó òàêîìó ðàêóðñ³ åêñïåðòè Reputation Capital Group ó 
ñó÷àñíèõ ïðèêëàäíèõ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
ïîÿñíþþòü, ùî: “ñüîãîäí³ ìè æèâåìî â åïîõó, êîëè ...êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòü ïðîçîð³ñòü ó âåäåíí³ á³çíåñó, ïðèõèëüí³ñòü ïðèíöèïàì â³äêðèòîñò³ òà 
ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. Äå ãîëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè åïîõè º 
ïðèíöèïè ðåïóòàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ïåðåòâîðåííÿ äîâ³ðè ó ãîëîâíó âàëþòó 
á³çíåñó”27. Òàê, óæå ïîíàä äåñÿòü ðîê³â The Rep Trak Company™ ñêëàäàº ùî-
ð³÷íèé ðåéòèíã 100 íàéàâòîðèòåòí³øèõ êîìïàí³é, ùîá â³äçíà÷èòè ñâ³òîâèõ ë³äå-
ð³â êîðïîðàòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó — Global RepTrak® 100, 
ùî äåìîíñòðóº, ÿê çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè â³ä÷óâàþòü, äóìàþòü ³ ä³þòü ùîäî êîì-
ïàí³é ó âñüîìó ñâ³ò³28. Êð³ì òîãî, ðåïóòàö³éíèé ðåéòèíã âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè 
äëÿ îêðåìèõ êîìïàí³é, à é äëÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé. Àíàë³òè÷íèé àíàë³ç äàíèõ, 

26 Êðèâäà Î.Â. Äæåðåëà òà äåòåðì³íàíòè ðåïóòàö³éíîãî ðèçèêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà [Åë. 
ðåñóðñ] / Î.Â. Êðèâäà // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍÒÓÓ “ÊÏ²” : çá. íàóê. ïð. — 2019. — ¹ 16. — 
Ñ. 215—224. — Ðåæèì äîñòóïó: https://doi.org/10.20535/2307-5651.16.2019.181853    https://
ev.fmm.kpi.ua/article/view/181853/181734.

27 Ðåïóòàö³éíà åêîíîì³êà: ãîëîâí³ ôàêòè ïðî åïîõó, â ÿê³é ìè æèâåìî [Åë. ðåñóðñ] / Reputation 
Capital Group. — Ðåæèì äîñòóïó: https://reputationcapital.blog/2021/03/reputatsiina-ekonomika-
holovni-fakty-pro-epokhu-v-iakii-my-zhyvemo/?lang=uk.

28 Global Corporate Reputation Scores Continue to Decline According to the 2023 Global 
RepTrak(R) 100 from The RepTrak Company. April 3, 2023 [El. resource]. — URL: https://www.
accesswire.com/747108/Global-Corporate-Reputation-Scores-Continue-to-Decline-According-to-
the-2023-Global-RepTrakR-100-from-The-RepTrak-Company.
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³íôîðãàô³êà ðåçóëüòàò³â ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ðåïóòàö³¿ Global RepTrak 100 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ âàæëèâèõ ôàêò³â ³ çàêîíîì³ðíî-
ñòåé, ùî äîñë³äæóþòüñÿ ó ìåæàõ ìåòîäîëîã³¿ ðåïóòàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè.

×èì º, ïî ñóò³, ðåïóòàö³éíèé ðèçèê? Çàóâàæèìî, ùî ïîíÿòòÿ ðèçèê ó êëàñè÷-
í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ áóëî ñôîðìóëüîâàíî ùå â ÕV²² ñò. àíãë³éñüêèìè â÷åíèìè 
Äæîíîì Ñ. Ì³ëëåì (1806—1873) òà Íàññàó Â. Ñåí³îðîì (1790—1864). Íà 
¿õíþ äóìêó, “ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çáèòîê, çàâäàíèé çä³éñíåííÿì îáðàíîãî ð³-
øåííÿ. Òîìó ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìàéæå êîæíà ñâ³äîìà ëþäñüêà ä³ÿ º òàêîþ çà-
ãðîçîþ. Âîíà ðèçèêîâàíà, òîìó ùî íå ìîæíà òî÷íî âèçíà÷èòè òà ïåðåäáà÷èòè ¿¿ 
íàñë³äêè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ìè æèâåìî â ì³íëèâîìó, áóðõëèâîìó ñåðåäîâè-
ù³, ³ ðåçóëüòàòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ áàãàòüìà âàæêî ïåðåäáà÷óâàíèìè 
÷èííèêàìè… ßêùî îðãàí³çàö³ÿ õî÷å ñòâîðèòè ì³öíó ðåïóòàö³þ, âîíà ïîâèííà 
âèçíàòè òîé ôàêò, ùî íåìîæëèâî óíèêíóòè íåïðàâèëüíèõ êðîê³â. Ïðèïóñêàþ÷è 
òàêó ìîæëèâ³ñòü, ñë³ä áóòè ï³äãîòîâëåíèì äî øâèäêî¿ ðåàêö³¿ ó òàêèõ âèïàäêàõ29: 
áóòè ÷åñíèì — âèçíàòè ñâîþ ïîìèëêó; áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü — 
íå íàìàãàòèñÿ ñêèäàòè ¿¿ íà ³íøèõ; áóòè ãîòîâèì äî çì³í ³ ïðèéíÿòòÿ âòðàò; 
ï³äãîòóâàòè é ïîñë³äîâíî ðåàë³çîâóâàòè ïëàí â³äíîâëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, â³äïðàâ-
íîþ òî÷êîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿ º éîãî ïðèéíÿòòÿ”30.

Çàãàëîì, “ðîçêðèâàþ÷è çì³ñò äåô³í³ö³¿ “ðèçèê”, ïåðø çà âñå ïîòð³áíî çâåð-
íóòè óâàãó íà éîãî êîìïëåêñí³ñòü ³ ïîë³íàóêîâ³ñòü. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ 
âêðàé âàð³àòèâíå, àëå â áóäü-ÿêîìó ðàç³ âîíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ñèòóàö³ºþ íåâèçíà-
÷åíîñò³. Çàãàëüí³ íàóêîâ³ çàñàäè öüîãî ïîíÿòòÿ òàêîæ ìàëè ñâ³é ðîçâèòîê ó ñî-
ö³îëîã³¿, åêîíîì³ö³, ïðèêëàäí³é ìàòåìàòèö³, ïñèõîëîã³¿, äåâ³àíòîëîã³¿ òîùî. 
Îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåííÿ ðèçèêó ïîøèðåíå ³ â ïîë³òè÷í³é òà þðèäè÷í³é íàóêàõ. 
Êîíñòðóêò ðèçèêó, ÿêèé çàçâè÷àé ñòàâ äîñèòü øèðîêî ïðèñóòí³ì ó ïóáë³÷íèõ 
äåáàòàõ, ìàº ìàëî ñï³ëüíîãî ç îáðàõóâàííÿì øàíñ³â. Ïðîòå â³í º êîìïëåêñíèì 
ïîºäíàííÿì âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïåâíî¿ çàãðîçè òà îö³íîê ¿¿ ìàñøòàáó, ³ìîâ³ðíîñò³ 
é àáñîëþòíî¿ àáî â³äíîñíî¿ ö³ííîñò³ íàñòàííÿ ÷è íåçä³éñíåííÿ ö³º¿ ïîä³¿. Ó áóäü-
ÿêîìó ðàç³ ðèçèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñò³éíèé àòðèáóò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”31.

Ðèçèê ðåïóòàö³¿ ìîæå ìàòè ð³çí³ äæåðåëà òà ïðè÷èíè, à çíà÷èòü, ³ ð³çí³ 
õàðàêòåð òà ìàñøòàá. Ñåðåä îñíîâíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì òàê³32: 

29 Honey G. Guide to Reputation Risk / G. Honey, A. Short // Gower Publishing, England-USA, 
2009. — Ð. 29.

30 Êðèâäà Î.Â. Äæåðåëà òà äåòåðì³íàíòè ðåïóòàö³éíîãî ðèçèêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà [Åë. 
ðåñóðñ] / Î.Â. Êðèâäà // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍÒÓÓ “ÊÏ²” : çá. íàóê. ïð. — 2019. — ¹ 16. — 
Ñ. 215—224. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ev.fmm.kpi.ua/article/view/181853/181734.

31 Êîðèñò³í Î.ª. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³ / 
Îëåêñàíäð ªâãåí³éîâè÷ Êîðèñò³í, Íàòàë³ÿ Ïåòð³âíà Ñâèðèäþê // Íàóêà ³ ïðàâîîõîðîíà. — 
2020. — ¹ 3 (49). — Ñ. 191—197.

32 Brady A. Corporate Reputation. Perspectives of Measuring and Managing a Principal Risk / 
A. Brady, G. Honey // The Chartered Institute of Management Accountants. — London, 2007. — 
Ð. 19—23.
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ïåðåäà÷à (òðàíñôåð) ðèçèêó, óíèêíåííÿ ðèçèêó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ïîì’ÿê-
øåííÿ ðèçèêó. Òðàíñôåð ðèçèêó ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷³ éîãî ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî 
³íøèì þðèäè÷íèì îñîáàì, ÿêèìè íàé÷àñò³øå º ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ïåðåäà÷à 
ðèçèêó ìîæå òàêîæ çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, íàïðèêëàä ñåê’þðèòèçàö³¿ (àíãë. Securities “ö³íí³ ïàïåðè”) — ñïîñîáó çà-
ëó÷åííÿ îðèã³íàòîðîì (ï³äïðèºìñòâîì àáî áàíêîì) êîøò³â â³ä ðîçì³ùåííÿ ö³í-
íèõ ïàïåð³â. Ïåðåäà÷à ðèçèêó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äî êîíêðåòíèõ ³ìîâ³ðíèõ 
ïîä³é, òàêèõ ÿê õâîðîáà, âòðàòà ðîáîòè, êðàä³æêà. ²íøèì ð³øåííÿì º óíèêàííÿ 
ðèçèêó. Âîíî äîçâîëÿº óíèêíóòè ñèòóàö³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî ïåâíèõ çàãðîç, 
íàñë³äêè ÿêèõ â³äîì³ òà ÷³òêî âèçíà÷åí³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì òà ñôåð, ùî ï³ä-
ïàäàþòü ï³ä ä³þ çàêîíîäàâ÷èõ ïîëîæåíü òà ñèñòåìè åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â. Ïî-
ìèëêè, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ïðàâ (íàïðèêëàä, êîðóïö³ÿ, çëî-
âæèâàííÿ, øàõðàéñòâî), íå ìîæóòü áóòè âèïðàâäàí³ ÷è ïðîáà÷åí³. Óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ôàêòîð³â, ùî º ïî-
òåíö³éíèìè ïðè÷èíàìè ðèçèêó. Òàêèé ï³äõ³ä ñòîñóºòüñÿ ñôåðè ðåàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, â ÿê³é âîíà ìîæå ñâ³äîìî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, à ¿¿ ðåçóëüòàòè 
ìîæíà âèì³ðÿòè. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ðèçèê íå ìîæå áóòè ïåðåäàíèé ñòîðîíí³ì 
îñîáàì, ³ éîãî íå ìîæíà óíèêíóòè. Òàêîæ ³ñíóþòü ùå é òàê³ äæåðåëà ðèçèêó, íà 
ÿê³ ëþäèíà íå ìàº æîäíîãî âïëèâó. Ìîâà ïðî íåïåðåäáà÷óâàíó ïîâåä³íêó ³íøèõ 
ëþäåé òà çàãðîçè ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ (íàïðèêëàä, ïîâåí³, ïîæåæ³, ïîñóõè, 
óðàãàíè). Öüîãî òèïó ðèçèêó íåìîæëèâî óíèêíóòè, ïîâí³ñòþ ïåðåíåñòè íà òðå-
ò³õ îñ³á ÷è êåðóâàòè íèì. ªäèíèì ð³øåííÿì º ïîì’ÿêøåííÿ àáî ðåäóêö³ÿ íàñë³ä-
ê³â òàêèõ âèïàäê³â. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðèçèêó ðåïóòàö³¿, òî òóò ìîæíà áðàòè äî óâàãè ëèøå òðè 
ð³øåííÿ: óíèêíåííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â. Àëå á³ëüø³ñòü îðãà-
í³çàö³é âèçíàþòü âàæëèâ³ñòü ðåïóòàö³¿ ëèøå òîä³, êîëè âîíà âòðà÷åíà àáî çà-
ïëÿìîâàíà. Âîíè ïðàãíóòü çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà ïîäîëàíí³ çàãðîç, ÿê³ âæå 
ç’ÿâèëèñÿ. Öå íå º óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, öå — êðèçîâå óïðàâë³ííÿ. Ìåòîþëê 
óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèìè ðèçèêàìè º âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë òà äåòåð-
ì³íàíò ðèçèêó ðåïóòàö³¿, ÿê³ êîíêðåòèçóþòüñÿ ó òðüîõ ïëîùèíàõ: êóëüòóðíèé 
ðèçèê, ðèçèê óïðàâë³ííÿ òà çîâí³øí³é ðèçèê. Òàê, êóëüòóðíèé ðèçèê çàêëàäå-
íèé â îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó é, îòæå, â³äíîñèòüñÿ äî êîäåêñ³â ³ íîðì ïîâåä³íêè, 
ïðîöåäóð ³ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ñèñòåìè ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³¿. Ðèçèê 
óïðàâë³ííÿ (ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàö³éíèé) ñòîñóºòüñÿ ñôåðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
òà âèêîíàííÿ çàâäàíü óñ³ìà ïðàö³âíèêàìè — â³ä íàéíèæ÷îãî äî íàéâèùîãî ð³â-
íÿ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³. Ïîÿâà çîâí³øíüîãî ðèçèêó ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî 
ïîìèëêè, çðîáëåí³ ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ç ÿêèìè ñï³âïðàöþº ï³äïðèºìñòâî íà 
ðèíêó, îïîñåðåäêîâàíî îáòÿæóþòü ³ ñàìå ï³äïðèºìñòâî33.

33 Êðèâäà Î.Â. Äæåðåëà òà äåòåðì³íàíòè ðåïóòàö³éíîãî ðèçèêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà [Åë. 
ðåñóðñ] / Î.Â. Êðèâäà // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍÒÓÓ “ÊÏ²” : çá. íàóê. ïð. — 2019. — ¹ 16. — 
Ñ. 215—224. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ev.fmm.kpi.ua/article/view/181853/181734.
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Åêñïåðòè òðüîõ ì³æíàðîäíèõ äîñë³äíèöüêèõ êîìïàí³é RIMS, Airmic ³ The 
RepTrak Company â çàãàëüíîìó çâ³ò³ “Óñóíåííÿ ïðîãàëèí â óïðàâë³íí³: ðåïóòà-
ö³éí³ ðèçèêè” (Closing the Gaps on Reputational Risk Management, 2020)34 
âèçíà÷èëè ø³ñòü îñíîâíèõ âèêëèê³â ó ñôåð³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó:

— â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ðåïóòàö³¿ ³ ñòàíäàðò³â ¿¿ âèì³ðþâàííÿ;
— íåâèçíà÷åí³ñòü ó êëàñèô³êàö³¿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â ³ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ;
— áðàê äàíèõ, ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ðåàëüíèé âïëèâ ðåïóòàö³éíèõ ðè-

çèê³â íà á³çíåñ;
— â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè, çäàòíî¿ îá’ºäíàòè ñòðàòåã³÷í³, îïåðàö³éí³ òà òàêòè÷í³ 

àñïåêòè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèìè ðèçèêàìè;
— â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ, äî ÷èº¿ ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äíåñòè óïðàâë³í-

íÿ ðåïóòàö³éíèìè ðèçèêàìè;
— íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíó ïðîòèä³¿ ðåïóòàö³éíèì ðè-

çèêàì ³ ðîë³ â íüîìó ñòðàõóâàííÿ.
Ó õîä³ öüîãî äîñë³äæåííÿ35 áóëà â³äçíà÷åíà óí³âåðñàëüí³ñòü îçíà÷åíèõ âè-

êëèê³â äëÿ âñ³õ êîìïàí³é íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãàëóç³, ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ì³ñöÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ åêñïåðòè âèä³ëèëè ÷îòèðè ïðèíöèïè, ÿê³ ôîðìóþòü ï³äõîäè 
äî ñòðàõóâàííÿ â³ä ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â:

• Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåãóëÿðíîãî âèì³ðþâàííÿ ðåïóòàö³¿.
• Âèçíà÷åííÿ ïðîô³ë³â ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â.
• Óáåçïå÷åííÿ êîìïàí³¿ â³ä ìîæëèâèõ çáèòê³â äëÿ ðåïóòàö³¿ ÷åðåç íàëåæí³ñòü 

äî ïåâíî¿ ãàëóç³.
• Ñòâîðåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî, ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî 

ïëàí³â ðîáîòè ç ðèçèêàìè.
Ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ äàíèõ ³ äîñâ³äó íà-

ìàãàºòüñÿ ñòàíäàðòèçóâàòè çàãàëüí³ àëãîðèòìè ä³ÿëüíîñò³, áàçóþ÷èñü íà àíàë³ç³ 
òà îö³íþâàíí³ ðèçèê³â. ²ç 2009 ðîêó ïðèéìàþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ç ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà:

ISO Guide 73:2009 Risk management — Vocabulary;
ISO/IEC 31000:2009 Risk management — Principles and guidelines;
ISO/IEC 31010:2009 Risk management — Risk assessment techniques;
ISO 31000:2018 Risk management — Guidelines (çàì³íþº âèäàííÿ 2009 ðîêó).
ISO 31000 ïðèéíÿòî ÿê íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò á³ëüø í³æ ï’ÿòäåñÿòüìà íà-

ö³îíàëüíèìè îðãàíàìè ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, îõîïëþþ÷è ïîíàä 70 % íàñåëåííÿ ñâ³-
òó. Â³í òàêîæ ïðèéíÿòèé äåÿêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÎÎÍ ³ íàö³îíàëüíèìè óðÿäî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè ÿê îñíîâà äëÿ ðîçðîáêè âëàñíèõ ðèçèê-îð³ºíòîâàíèõ ñòàí-
äàðò³â ³ ìåòîäèê. 

34 Ãîø Î. Ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè: íîâèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó [Åë. ðåñóðñ] / Îëåêñ³é Ãîø // 
Reputation Capital Group. — Ðåæèì äîñòóïó: https://reputationcapital.blog/2021/06/reputacionnye-
riski-novyj-vzgljad-na-problemu/?lang=uk.

35 Òàì ñàìî.
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Ó ñòàíäàðò³ ISO 31000:2018 âèçíà÷åíî òðè ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì: 
ïðèíöèïè, ñòðóêòóðà, ïðîöåñ. Óñ³ ö³ òðè ñêëàäíèêè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ÿê ³ âåñü 
ñòàíäàðò, ïîáóäîâàí³ çã³äíî ç öèêëîì Øóõàðòà — Äåì³íãà — ìîäåë³ áåçïåðåðâ-
íîãî ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñ³â (öèêë PDCA — ïëàíóé (Plan), ðîáè (Do), ïåðåâ³ðÿé 
(Check), âïëèâàé (Act), ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ 
(íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ) ³ äîçâîëÿº åôåêòèâíî êåðóâàòè ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ 
íà ñèñòåìí³é îñíîâ³). Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà ñòàíäàðòó äîçâîëÿº âèáóäîâóâàòè 
â îðãàí³çàö³¿ ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåíó íà ðèçèê-îð³ºíîâàíîìó 
ï³äõîä³, à ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âñ³º¿ á³ç-
íåñ-ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿36, îñê³ëüêè îö³íþâàííÿ ðèçèêó íå º ñàìîñò³éíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ ³ ¿é íàëåæèòü ïîâí³ñòþ ³íòåãðóâàòèñÿ â óñ³ êîìïîíåíòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Ó äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³37 
àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà äîñë³äíèöüêèõ ïðîºêòàõ, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íþ-
âàííÿ ðèçèê³â, ¿õ ìîäåëþâàíí³ òà ïðîãíîçóâàíí³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîãî 
êîíöåïòó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó; ðîçðîáëÿþòüñÿ åêñïåðèìåíòàëüí³ àëãîðèòìè 
àíàë³çó çàãðîç òà ðèçèê³â, ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ÿê çàïðîâàäæåíî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, ñòðóêòóðè äàíèõ, îö³íî÷íî¿ ãðà-
äàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ãåíåðàëüíî¿ åêñïåðòíî¿ ñóêóïíîñò³, òàê ³ ï³äõîä³â äî ðåàë³çà-
ö³¿ îêðåìèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â îáðîáêè é àíàë³çó äàíèõ òà ³íòåðïðåòàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â. Ïðîâîäÿòüñÿ òàêîæ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ïðî-
ãíîñòè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â âèÿâëåíèõ ê³áåðçàãðîç. Àäæå “ñó-
÷àñí³ âèêëèêè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ áåçïåðå÷íî ïîòðåáóþòü ñèñòåìíîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ç òî÷êè çîðó îö³íêè ðèçèê³â, íåîáõ³äíèì º ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, ùî º 
ïðîåêòèâíèì áàçîâèì äîêóìåíòîì”38. 

Ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ ç óðàõó-
âàííÿì îïòèìàëüíî¿ çàëåæíîñò³ êîíêðåòíèõ çàãðîç, äå îñíîâîþ ìåòîäîëîã³¿ º 
ðèçèê-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä. Ïðîòå ³ñíóº ïðîáëåìà ôàêòè÷íîãî áðàêó çíàíü òà 
ñèñòåìíîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ïîë³òèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ ìå-
íåäæìåíòó, íàâ³òü ó âèïàäêó ùèðîãî áàæàííÿ ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ óìîâè òà 
íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè íåîáõ³äíèõ çíàíü íå çà-
âæäè º ãàðàíòîì êîìïåòåíòíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ïåðåäáà÷åííÿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðèçèê³â. Êîìïåòåíòí³ñòü çà íèí³øí³õ óìîâ áàçóºòüñÿ íà ñó÷àñí³é 
ìåòîäîëîã³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê ³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ39. 

36 Îãëÿä ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 10.08.2018 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: https://oppb.com.ua/news/oglyad-mizhnarodnyh-standartiv-z-upravlinnya-ryzykamy.

37 Êîðèñò³í Î.ª. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³ / 
Îëåêñàíäð ªâãåí³éîâè÷ Êîðèñò³í, Íàòàë³ÿ Ïåòð³âíà Ñâèðèäþê // Íàóêà ³ ïðàâîîõîðîíà. — 
2020. — ¹ 3 (49). — Ñ. 191—197.

38 Òàì ñàìî.
39 Risk Forecasting of Data Confidentiality Breach Using Linear Regression Algorithm [El. 

resource] / Îleksandr Korystin, Nataliia Svyrydiuk, Olena Mitina // MECS I.J. Computer Network 
and Information Security. — 2022. — ¹ 4. — Ð. 1—13. — URL: http://www.mecs-press.org/.
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Ç òàêèõ ïîçèö³é ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêà-
äåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîç-
â³äîê ïîòðåáóº íîâîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ íà îñíîâ³ àäåêâàòíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ ðèçèêó ÿê îñîáëèâîãî ìåòîäó ï³çíàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Â³äòàê ðîçðîáêà ³ 
âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â 
ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè âæå ñüîãîäí³ ìîæå ïðèíåñòè çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ó 
ãàëóç³ íàóêè é îñâ³òè Óêðà¿íè. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ îö³íþâàííÿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â 
òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè ìàþòü áóòè îáóìîâëåí³ 
ìàñøòàáîì ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ãëèáèí³ òà ñèë³ ðåàêö³¿ âçà-
ºìîä³¿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ40, ó òàáë. 1 ìè óòî÷íèëè êàòåãîð³¿ ðåïóòàö³éíèõ 
ðèçèê³â ó êîíòåêñò³ ìåíåäæìåíòó íàóêîâèõ ïðîºêò³â ³ çàïðîïîíóâàëè ìîæëèâ³ 
ð³âí³ ðåàêö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ðàçîì ³ç â³äïîâ³äíèìè íàñë³äêàìè â³ä íèõ òà 
ìîæëèâ³ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ.

Òàáëèöÿ 1. Êàòåãîð³¿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè 
ïðîºêòàìè

Категорії ризику Джерела та фактори Приклади

Культурний — 
уникнення ри-
зиків

Правовий Закони, стандарти, норма-
тивні акти, антикорупцій-
ні програми 

Корупція, шахрай-
ство, хабарництво, 
порушення автор-
ських прав

Етичний Правила етичної поведін-
ки, кодекс академічної
доб рочесності. 
Принципи: чесності, дові-
ри, справедливості, пова-
ги, відповідальності, муж-
ності*

Академічний плагіат, 
самоплагіат, фабри-
кування, фальсифіка-
ція, списування, об-
ман

Менеджмент — 
управління ри-
зиками

Стратегіч-
ний

Рівень якості наукових до-
сліджень

Втрата довіри до нау-
кових результатів

Операцій-
ний

Дидактичні засади управ-
ління науковими проєкта-
ми, методики і методи на-
вчання

Нерелевантність нау-
кових розвідок.
Необ’єктивне оціню-
вання

40 Êðèâäà Î.Â. Äæåðåëà òà äåòåðì³íàíòè ðåïóòàö³éíîãî ðèçèêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà [Åë. 
ðåñóðñ] / Î.Â. Êðèâäà // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍÒÓÓ “ÊÏ²” : çá. íàóê. ïð. — 2019. — ¹ 16. — 
Ñ. 215—224. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ev.fmm.kpi.ua/article/view/181853/181734; Áîíäàðåí-
êî Â.Ä. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè / 
Â.Ä. Áîíäàðåíêî // Íàóêà ³ ïðàâîîõîðîíà. — 2019. — ¹ 3 (45). — Ñ. 7—12.
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Зовнішній — 
пом’якшення 
ризиків

Реляційний Цільові вимоги та запити 
стейкхолдерів**.
Планування напрямів роз-
витку науки й освіти

Зниження рівня під-
готовки фахівців

Середовищ-
ний

Непередбачені зміни: гло-
бальні трансформації в 
освіті, тенденції у світово-
му розвитку науки, галузе-
ві тенденції, нові техноло-
гії, форс-мажорні чинники

Загроза розвитку нау-
ки і зниження якості 
освіти.
Загроза існуванню і 
виживанню освітньо-
наукової галузі

Äæåðåëî: * Ïðîôåñ³éíà ïåäàãîã³êà : ï³äðó÷íèê [Åë. ðåñóðñ] / Î.Â. Ãðàáîâñüêèé, Ë.Â. Êîëîì³ºöü, 
Î.Ñ. Ñàâåëüºâà òà ³í. ; çà çàã. ðåä. À.Â. Ñåìåíîâî¿. — Îäåñà : Áîíäàðåíêî Ì.Î., 2020. — 
575 ñ. — Ðåæèì äîñòóïó: http://dspace.oduvs.edu.ua/handle/123456789/5083; ** Áîíäàðåí-
êî Â.Ä. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè / 
Â.Ä. Áîíäàðåíêî // Íàóêà ³ ïðàâîîõîðîíà. — 2019. — ¹ 3 (45). — Ñ. 7—12.

Íèí³ ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåæèâàº ïåð³îä çíà÷íèõ çì³í ÿê â îïåðà-
òèâí³é òàêòèö³, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ41. Óïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ ³äå¿ 
ùîäî çíèæåííÿ çëî÷èííîñò³ òà çì³íè ñòðàòåã³é êîðîòêîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêî-
âî¿ ïîë³òèêè42 íà òë³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ çëî÷èííîñò³, íåçäàòíîñò³ òðàäèö³éíî¿, ðå-
àêòèâíî¿ ìîäåë³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïîðàòèñÿ ç³ øâèäêèìè ñóñï³ëüíèìè 
çì³íàìè, ÿê³ ðîçøèðèëè ìîæëèâîñò³ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òà ïðîíèêíåííÿ 
çëî÷èííîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñôîðìóâàëè ñóñï³ëüíèé 
çàïèò äî ïîë³ö³¿ áóòè á³ëüø åôåêòèâíîþ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çîâàíî â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ÷åðåç óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êåðîâà-
íî¿ àíàë³òè÷íîþ ðîçâ³äêîþ (Intelligence-Led Policing — ILP). Ó “ñóñï³ëüñòâ³ 
ðèçèêó” ïîë³ö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äæåðåëî äàíèõ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè43.

41 Áîíäàðåíêî Â.Ä. Ïîë³öåéñüêå êàïåëàíñòâî â Óêðà¿í³: ñòàíîâëåííÿ, çì³ñò ä³ÿëüíîñò³, ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó / Â.Ä. Áîíäàðåíêî, Ì.Î. Ñåìåíèøèí // Íàóêà ³ ïðàâîîõîðîíà. — 2021. — 
¹ 4 (54). — Ñ. 7—14; Øâåöü Ä.Â. Ðåôëåêñ³ÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â 
ïîë³ö³¿ ÿê óìîâà ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåç³ëüºíòíîñò³ [Åë. ðåñóðñ] / Ä.Â. Øâåöü, Î.Î. ªâäîê³ìîâà, 
Ñ.Î. Ëàð³îíîâ // Ïàðàìåòðè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè îô³öåð³â íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ çà óìîâ ³ìïåðàòèâó 
ëþäèíîì³ðíèõ ñåíñ³â (òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà) : ìîíîãðàô³ÿ / Ì.Î. Ñåìåíèøèí òà ³í. — Ðîçä. 5. — 
Ñ. 175—202. — Þðèäèêà, 2023. — Ðåæèì äîñòóïó: https://dspace.oduvs.edu.ua/items/
ba00aae3-e0d0-4052-9d21-f764bec49e5e.

42 Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè (ïðàâîîõî-
ðîííèé òà áåçïåêîâèé àñïåêòè) : ìîíîãðàô³ÿ / Î.ª. Êîðèñò³í, ².Â. Ïàðóáî÷èé, Ë.Ì. Äîëÿ òà ³í. ; 
çà çàã. ðåä. ïðîô. Ì.Ã. Âåðáåíñüêîãî. — Êè¿â : ÄÍÄ² ÌÂÑ Óêðà¿íè, 2019. — 344 ñ.; Êîðí³ºí-
êî Ì.Â. Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ïðîòèä³¿ íàñèëüíèöüêèì çëî÷èíàì ùîäî ä³òåé : ìîíîãðàô³ÿ / 
Ì.Â. Êîðí³ºíêî. — Îäåñà : Îäåñüêèé. äåðæ. óí-ò âíóòð. ñïðàâ, 2021. — 371 ñ.

43 Äîâ³äíèê êåð³âíèêà ïîë³ö³¿ — ïîë³öåéñüêà ä³ÿëüí³ñòü, êåðîâàíà ðîçâ³äóâàëüíîþ àíàë³òèêîþ. 
ILP : íàâ÷. ïîñ³á. / Î.ª. Êîðèñò³í, Ä.Î. Ïåôò³ºâ, Ñ.Â. Ïåíüêîâ òà ³í. ; çà çàã. ðåä. 
Ì.Ã. Âåðáåíñüêîãî. — Êè¿â : Âèä-âî “Ëþäìèëà”, 2019. — 120 ñ.

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1
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Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå ÇÂÎ ñèñòåìè ÌÂÑ ç îñîáëèâèìè óìîâàìè 
íàâ÷àííÿ ìàþòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà îçíà÷åí³ âèêëèêè ³ ïðè öüîìó ï³ä-
âèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïîë³öåéñüêèõ44, à âîäíî-
÷àñ ñòâîðþâàòè ÿê³ñíèé ñó÷àñíèé íàóêîâèé òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîí-
òåíò ç ïîäàëüøèì éîãî âïðîâàäæåííÿì â îñâ³òí³é ïðîöåñ45 ³ ïðàâîîõîðîííó 
ä³ÿëüí³ñòü.

Çàóâàæèìî, ùî çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â ÷àñòî º 
ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ òèïó çâ’ÿçêó ì³æ íåçàëåæíèìè çì³ííèìè 
(ïðåäèêòîðàìè, ôàêòîðàìè)46, çíà÷åííÿ ÿêèõ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ äîñë³äíèêîì 
³ ìàòè ïåâíó çàäàíó ïîõèáêó. Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç ì³ñòèòü ìåòîäè äëÿ ïîáóäîâè 
ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé äîñë³äæóâàíèõ ñèñòåì, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â 
öèõ ìîäåëåé òà ïåðåâ³ðêó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³. Öå ïåðåäáà÷àº, ùî ðåãðåñ³ÿ º ë³í³é-
íîþ êîìá³íàö³ºþ ë³í³éíî íåçàëåæíèõ áàçèñíèõ ôóíêö³é ôàêòîð³â ç íåâ³äîìèìè 
êîåô³ö³ºíòàìè (ïàðàìåòðàìè). Âàæëèâî âðàõîâóâàòè ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü, ÿêà 
âèêëèêàº íåñòàá³ëüí³ñòü îá÷èñëþâàëüíî¿ ïðîöåäóðè ÷åðåç âèñîêó îá÷èñëþâàëü-
íó ïîõèáêó. Â ðåçóëüòàò³ ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ñòàº íåìîæëèâîþ, à çíà÷åí-
íÿ îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â — ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óùèìè. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ äëÿ 
óñóíåííÿ ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ïîâ’ÿçàí³ çì³íí³ ïî ÷åðç³ âèêëþ÷àþòüñÿ, à ðå-
çóëüòàòè ïîð³âíþþòüñÿ. Îäíèì ³ç ìåòîä³â º âèá³ð íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ôàêòîð³â 
ó ïðîöåñ³ ïîåòàïíî¿ ðåãðåñ³¿.

Ç òàêèõ ïîçèö³é çàïðîïîíîâàíèé àâòîðàìè àíàë³ç êàòåãîð³é ðåïóòàö³éíèõ 
ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè òà ð³âí³â ðåàêö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòî-
ð³í ðàçîì ç â³äïîâ³äíèìè íàñë³äêàìè â³ä íèõ âèñòóïèâ ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîç-
ðîáêè ïîêðîêîâîãî àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ 
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ 
ðîçâ³äîê íà ´ðóíò³ ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó47, ÿêèé íàî÷íî ïðåäñòàâëåíî 
ó òàáë. 2.

44 Êîðí³ºíêî Ì.Â. Îñíîâí³ çàñàäè ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ îñâ³òíüîþ ñôåðîþ (çà ìàòåð³à-
ëàìè ïðàêòèêè ªâðîïåéñüêîãî ñóäó ç ïðàâ ëþäèíè) [Åë. ðåñóðñ] / Ì.Â. Êîðí³ºíêî // Ïîð³âíÿëü-
íî-àíàë³òè÷íå ïðàâî. — 2020. — ¹ 1. — Ñ. 335—338. — Ðåæèì äîñòóïó: http://pap-journal.
in.ua/wp-content/uploads/2020/08/1-1.pdf.

45 Ñåìåíîâà À.Â. Ëþäèíîì³ðí³ñòü ÿêîñò³ îñâ³òè: ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íèé âèì³ð ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè îô³öåð³â íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè [Åë. ðåñóðñ] / À.Â. Ñåìåíîâà, Â.Ä. Áîíäàðåíêî, 
Ò.Ì. Âèñîöüêà. — Ðåæèì äîñòóïó: https://dspace.oduvs.edu.ua/handle/123456789/4915.

46 Ñåìåíîâà À.Â. Ïñèõîïåäàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä åôåêòèâíîãî ë³äåðà XXI ñòîë³òòÿ: ñèíåðãå-
òè÷íèé ï³äõ³ä [Åë. ðåñóðñ] / À.Â. Ñåìåíîâà // ScienceRise: Pedagogical Education. — 
2017. — ¹ 7 (15). — Ñ. 30—36. — Ðåæèì äîñòóïó: https://doi.org/10.15587/2519-
4984.2017.107966.

47 Ãóìåííà Î.Â. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ñêëàäîâà áðåíäèíãó êîìïàí³¿ â 
Óêðà¿í³ [Åë. ðåñóðñ] / Î.Â. Ãóìåííà, Í.². Áåä³é  // Íàóêîâ³ çàïèñêè ÍàÓÊÌÀ. — Ñåð.: Åêîíî-
ì³÷í³ íàóêè. — 2022. — Ò. 7, âèï. 1. — C. 41—47. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ekmair.ukma.edu.
ua/server/api/core/bitstreams/b5e85c36-131c-40b0-890a-8cd0e14952d8/content.
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêðîêîâèé àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â 
êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê

Послідов-
ність впро-
вадження

Рівень впровадження Характеристики 

Крок 1 Концепція розвитку ЗВО з особ-
ливими умовами навчання

Урахування кадрових можливостей 
НПП при стратегічному плануванні 
науково-дослідної, організаційно-
методичної роботи

Крок 2 Корпоративна культура до-
тримання академічної добро-
чесності ЗВО з особливими 
умовами навчання

Корпоративна наукометрична культу-
ра, наукометрична культура вченого*

Крок 3 Створення наукового, навчаль-
но-методичного контенту

Оновлення навчально-методичного 
контенту для забезпечення освітніх 
компонент

Крок 4 Підготовка освічених фахівців 
у галузях права та цивільної 
безпеки, науково-педагогіч-
них кадрів

Формування і розвиток умінь здійсню-
вати науково-пошукову діяльність

Крок 5 Зовнішні комунікації ЗВО з 
особливими умовами навчання

Планування та реалізація ефектив-
них наукових проєктів, удосконален-
ня дослідницьких і управлінських 
здібностей

* Ëàáîðàòîð³ÿ Cybermetrics, ÿêà ùîð³÷íî ôîðìóº ðåéòèíã Webometrics, îïðèëþäíèëà ÷åðãîâèé 
Top Universities by Google Scholar Citations, ùî âèçíà÷àº íàéêðàù³ óí³âåðñèòåòè çà öèòóâàííÿìè ó 
ïðîô³ëÿõ éîãî íàóêîâö³â ó Google Scholar. Â³í îõîïëþº ìàéæå 5,5 òèñ. óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, ïîêàçíèê 
öèòîâàíîñò³ ÿêèõ ïåðåâèùóº 1000 (ñåðåä íèõ 99 óêðà¿íñüêèõ, ê³ëüê³ñòü öèòóâàíü ÿêèõ ñòàíîâèòü â³ä 
1208 äî 200 347). Ïîð³âíÿíî ç ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî âèïóñêó öüîãî ðåéòèíãó (ñ³÷åíü 2023) 
ÎÄÓÂÑ äåìîíñòðóº çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ öèòóâàíü ó Google Scholar íà 2757, òàêèì ÷èíîì ïîêàçíèê 
öèòîâàíîñò³ äîñÿã 5821. Ðåçóëüòàòè ðåéòèíãó Top Universities by Google Scholar Citations âðàõîâó-
þòüñÿ ÿê ³íäèêàòîð “â³äêðèò³ñòü”/“ïðîçîð³ñòü” àâòîðèòåòíîãî ðåéòèíãó óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó Webo-
metrics Ranking of World Universities, ùî îö³íþº ïîêàçíèêè àêòèâíîñò³ óí³âåðñèòåò³â â ³íòåðíåò-ìåðå-
æ³. (Ïåðåãëÿíóòè ðåéòèíã ìîæíà çà ïîñèëàííÿì: https://www.webometrics.info/en/transparent.)

Ó òàê³é ïåðöåïö³¿ ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíèõ çóñèëü àâòîðñüêîãî êîëåêòèâó ñòàëî 
âèäàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî ïîñ³áíèêà “Ìåíåäæìåíò íàóêîâèõ ïðîºêò³â òà 
ïîë³òèêà àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ó ñõåìàõ ³ òàáëèöÿõ”48, çì³ñò ÿêîãî é â³äî-
áðàæàº, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, óñ³ îêðåñëåí³ âèùå î÷³êóâàííÿ ñîö³óìó òà ñóá’ºêò³â 

48 Ìåíåäæìåíò íàóêîâèõ ïðîºêò³â òà ïîë³òèêà àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ : íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á. â 
ñõåìàõ ³ òàáëèöÿõ [Åë. ðåñóðñ] / [Î.². Âèòÿãàíåöü, Í.Â. Äîìáðîâàí, Î.Î. ²âàíîâ òà ³í.] ; çà çàã. 
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íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç îñîáëèâèìè óìîâàìè íà-
â÷àííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ. À ìåòîäè÷íî-ïðàêòè÷íèé àñïåêò ñïðÿìîâàíî íà ðîçðîá-
êó òà ïîë³ïøåííÿ äèäàêòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-êåð³âíó òà 
ôàñèë³òàö³éíó äîïîìîãó â íàïèñàíí³ é îôîðìëåíí³ äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè ÿê êâà-
ë³ô³êàö³éíî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³, íàóêîâèõ ñòàòåé òà ï³äãîòîâö³ ïðåçåíòàö³é äëÿ êîí-
ôåðåíö³é, íàóêîâèõ çáîð³â òîùî.

Ðåçþìóþ÷è çàçíà÷åíå, íàãîëîñèìî, ùî ïðîïîíîâàíèé ÷èòà÷ó íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèé ïîñ³áíèê ðîçðîáëåíî çã³äíî ç âèìîãàìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî îáóìîâëþþòü ñàìå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè òðåòüîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ð³âíÿ. Àäæå éîãî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ 
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê:

— ñôîðìóâàòè ó çäîáóâà÷³â ö³ë³ñíó ñèñòåìó çíàíü ïðî ìåòîäîëîã³þ, ìåòîäè 
é åòàïè ìåíåäæìåíòó íàóêîâèõ ïðîºêò³â, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ àêàäå-
ì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³; íàâ÷èòèñÿ êîíöåïòóàëüíî àíàë³çóâàòè, óçàãàëüíþâàòè òà 
ïîÿñíþâàòè íàóêîâ³ ôàêòè, áóäóâàòè ðåëåâàíòíó ìîäåëü íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ; îâîëîä³òè ìåòîäèêîþ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ äîïîâ³äåé, ñòàòåé, òåç;

—  ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ³ ðîçâèòêó âì³íü çä³éñíþâàòè íàóêîâî-ïîøóêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèâàòè íàóêîâèé ñâ³òîãëÿä, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, òâîð÷èé ïîòåíö³-
àë; ïëàíóâàòè òà âò³ëþâàòè åôåêòèâí³ íàóêîâ³ ïðîºêòè, óäîñêîíàëþâàòè äîñë³ä-
íèöüê³ é óïðàâë³íñüê³ çä³áíîñò³, äîòðèìóþ÷èñü íàéâèùèõ ñòàíäàðò³â êóëüòóðè 
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè.

Çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ïîñ³áíèêà âèð³çíÿºòüñÿ ëàêîí³÷íîþ óíàî÷íåíîþ ôîð-
ìîþ; éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äíèé ³ äîñòàòí³é îáñÿã ïðåäñòàâëåíèõ ñõåì ³ òàáëèöü, ùî 
äîçâîëÿº ÷èòà÷ó íå ëèøå øâèäêî ³ ëåãêî îïðàöþâàòè ³íôîðìàö³þ, à é çîñåðåäè-
òèñÿ íà ãîëîâíèõ àñïåêòàõ ìåíåäæìåíòó íàóêîâèõ ïðîºêò³â òà àêàäåì³÷íî¿ äîá-
ðî÷åñíîñò³. Ó ïîñ³áíèêó ïîÿñíåíî ìåòó òà ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ ïðîãðàìíèõ ðå-
çóëüòàò³â íàâ÷àííÿ îñâ³òíüî¿ êîìïîíåíòè, ùî ñïðèÿº óìîòèâîâàíîìó ¿õ äîñÿã-
íåííþ çäîáóâà÷àìè. Òåìàòè÷íèé ïëàí, ïðîãðàìà òà ¿¿ îêðåì³ ìîäóë³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ ãàëóççþ çäîáóâà÷³â. Òàêîæ óòî÷íåíî ìåòó êîæíî¿ îö³-
íþâàíî¿ àêòèâíîñò³ òà ïðè÷èíè âèáîðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ âèâ÷åííÿ åëå-
ìåíò³â êóðñó. Ó âèäàíí³ ïðåäñòàâëåíî ð³çí³ âèäè òåñòîâèõ, êîíòðîëüíèõ ïèñüìî-
âèõ òà ìóëüòèìåä³à-çàâäàíü ³ çàïèòàíü, âèêîíóþ÷è ÿê³, çäîáóâà÷ ìàº ìîæëè-
â³ñòü ïåðåâ³ðèòè ð³âåíü çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó òà ïîïðàêòèêóâàòèñÿ ó ðîçâèòêó 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. À íàéãîëîâí³øå — ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè (òîáòî ï³ñëÿ 
çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ çà â³äïîâ³äíèìè êðèòåð³ÿìè) ñàìîñò³éíî ïîì³ðêóâàòè 
òà îö³íèòè âëàñíó ðîáîòó ³ ðîáîòó êîëåã. 

Ïîñ³áíèê ì³ñòèòü ìàòåð³àëè ç ïðàêòèêè, ÿê³ â ³äåàë³, çà çàäóìîì àâòîð³â, íå 
ò³ëüêè â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì çäîáóâà÷³â PhD ïðîãðàì òà ¿õí³õ êåð³âíèê³â, à º 

ðåä. Ì.Â. Êîðí³ºíêà, À.Â. Ñåìåíîâî¿. — Îäåñà : ÎÄÓÂÑ, 2023. — 364 ñ. — Ðåæèì äîñòóïó: 
https://dspace.oduvs.edu.ua/items/dc9d839b-09aa-40a4-9103-29a52a6ae13f.
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àâòåíòè÷íèìè — òîáòî òàêèìè, ùî íå áóëè âèãàäàí³ ç íàâ÷àëüíîþ ìåòîþ, à 
âçÿò³ áåçïîñåðåäíüî ç ïðàêòèêè. Àäæå ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº ðîçâèòêó çäî-
áóâà÷³â ÿê ìàéáóòí³õ ïðîôåñ³îíàë³â, çäàòíèõ âèð³øóâàòè ðåàëüí³ ïðîáëåìè ó 
ñâî¿é ñôåð³, à íå çàëèøàòèñÿ ïàñèâíèìè ñëóõà÷àìè-÷èòà÷àìè ëåêö³é ³ç ã³ïîòå-
òè÷íèìè ïðèêëàäàìè.

Àâòîðè íàìàãàëèñÿ ìàêñèìàëüíî óð³çíîìàí³òíèòè äèäàêòè÷íî-îðãàí³çàö³éíó 
òà ³íôîðìàö³éíó ñêëàäîâ³ âèäàííÿ. Öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè îðãàí³çàö³¿ çëà-
ãîäæåíî¿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè âñüîãî àâòîðñüêîãî êîëåêòèâó, îñê³ëüêè ïîøóê ³í-
ôîðìàö³éíèõ êåéñ³â ³ ïîäàëüøà ¿õ ïðåçåíòàö³ÿ â³äáóâàëàñü ÿê â îðèã³íàëüíîìó 
âèãëÿä³ ïåðøîäæåðåë, òàê ³ â ð³çíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ôîðìàòàõ îíëàéí-êóðñó 
âëàñíîãî àâòîðñüêîãî êîíòåíòó. Àâòîðè íå îáìåæóâàëèñü ³íòåðàêòèâíèìè ëåêö³-
ÿìè ÷è òåêñòîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè. Êð³ì íèõ ó ïîñ³áíèêó º ñõåìàòè÷í³ çîáðàæåí-
íÿ, òàáëèö³, òâîð÷³ çàâäàííÿ òîùî. ßê çàñâ³ä÷óº âèêëàäàöüêèé äîñâ³ä, ñàìå òàêà 
ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðåçåíòàö³¿ ìàòåð³àëó äîïîìàãàº ï³äòðèìóâàòè óâàãó äî òåìè òà 
³íòåðåñ çäîáóâà÷³â äî ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó òà ñàìîðîçâèòêó. Àâòîð-
ñüêèé êîëåêòèâ ó ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ³ ï³äãîòîâêè âèäàííÿ äî äðóêó íàìàãàâñÿ 
ìåòîäè÷íî ³ ñèñòåìíî çàñòîñóâàòè íàéêðàù³ óí³âåðñèòåòñüê³ ïðàêòèêè òà ìåòî-
äèêè çì³øàíîãî, äèñòàíö³éíîãî é î÷íîãî ôîðìàò³â íàâ÷àííÿ, ðîçðîáèâøè âëàñ-
íèé äèçàéí îíëàéí-êóðñó òà âèêëàäàííÿ îôëàéí ç óòî÷íåííÿì òîãî, ÿê³ ñàìå 
åëåìåíòè êóðñ³â â³äð³çíÿþòü âèêëàäà÷à-íîâà÷êà â³ä åêñïåðòà ç îíëàéí-íàâ÷àííÿ 
òà íàóêîâîãî êåð³âíèêà-ìàéñòðà. 

Çóïèíèìîñÿ ùå íà îäíîìó àñïåêò³ ïðîïîíîâàíîãî âèäàííÿ — íà âðàõóâàíí³ 
çàãàëüíîâèçíàíîãî ôàêòó ïðî òå, ùî åêñïåðòà ç îíëàéí-íàâ÷àííÿ â³ä íîâà÷êà 
â³äð³çíÿº íàñàìïåðåä äîñâ³ä, àäæå â³í çíàº, ùî çàçâè÷àé “ñïðàöüîâóº” â îíëàéí-
êóðñàõ ç éîãî äèñöèïë³íè, à ùî í³. Âàæëèâî, ùî åêñïåðò “íå òðèìàºòüñÿ” çà 
íååôåêòèâí³ ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³¿. Íàïðèêëàä, ÿêùî â óí³âåðñèòåòñüê³é ñèñòå-
ì³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì êîíòåíòîì íåäîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé, ùîá çðîáèòè 
êóðñ ð³çíîìàí³òíèì, êîðèñíèì òà ñòèìóëþþ÷èì, åêñïåðò ìîæå çàëó÷àòè ³íø³ 
äèäàêòè÷í³ ðåñóðñè. ßêùî ÿêàñü îñâ³òíÿ òåõíîëîã³ÿ íå äîïîìàãàº äîñÿãòè êëþ-
÷îâèõ äëÿ êóðñó ðåçóëüòàò³â, ïåäàãîã-ìàéñòåð ãîòîâèé â³äìîâèòèñü â³ä íå¿. Íî-
âà÷êó øâèäøå çà âñå áðàêóº ñèñòåìè ôàõîâèõ çíàíü, äîñâ³äó òà ÷àñó, ùîá â÷àñ-
íî âèÿâèòè ïðîáëåìè, ïîáà÷èòè, ùî ÿêèéñü ïðèéîì “íå ïðàöþº”: â³í áóäå çà-
éíÿòèé àäàïòàö³ºþ “ñâîãî” êóðñó äî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó íà ðàíí³õ 
åòàïàõ íîâà÷êè-âèêëàäà÷³ ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè: ãëèáîêà åêñïåðòèçà íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó îñâ³òíüî¿ êîìïîíåíòè ³ ïîðàäè ùîäî éîãî îíîâëåííÿ 
íå îçíà÷àþòü, ùî âèêëàäà÷ ëåãêî ïåðåòâîðèòü íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè â “³ííîâàö³é-
íèé öèôðîâèé êîíòåíò”.

Ñàìå êîëåêòèâíå ñòâîðåííÿ ç ïîäàëüøèì êîìïëåêñíèì îáãîâîðåííÿì ìàòåð³-
àë³â ïîñ³áíèêà äîçâîëèëî àâòîðàì îðãàí³÷íî “ïîâ’ÿçàòè” ìàòåð³àë îñâ³òíüî¿ êîì-
ïîíåíòè ³ç ðåàëüíèì æèòòÿì òà ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñàìå â 
àñïåêò³ ìåòîäè÷íî-ïðàêòè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè 
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ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Àäæå âàæëèâî íå ëèøå ñïîæèâàòè çàïðîïîíî-
âàíèé êîíòåíò, à é ñòâîðþâàòè òà ïîñò³éíî îíîâëþâàòè íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè. 
Â³äòàê òèïè çàâäàíü ó êíèç³ ð³çí³: ³ç çàäàíèì ôîðìàòîì àáî íà âèá³ð, ³íäèâ³äó-
àëüí³ òà ãðóïîâ³, ³ç ñèíõðîííîþ êîìàíäíîþ ðîáîòîþ àáî áåç íå¿. Òàê, íà ãëèáîêå 
ïåðåêîíàííÿ àâòîð³â, íàéåôåêòèâí³øèìè âèäàìè ðîá³ò äëÿ íàâ÷àííÿ çäîáóâà÷³â 
PhD ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º: 

— ñòâîðåííÿ “óíàî÷íåííÿ ³ñòîð³¿ ïèòàííÿ” ó öèôðîâèõ ôîðìàòàõ (íàïðè-
êëàä, ïðåçåíòàö³¿) íà òåìè, ïîâ’ÿçàí³ îäíî÷àñíî ç ïðîãðàìîþ êóðñó òà ç îñîáèñ-
òèì äîñâ³äîì, òåìàòèêîþ âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ;

— â³çóàëüí³ ïðåçåíòàö³¿, ÿê³ êîìá³íóþòü íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë òà ñàìîñò³éíî 
ïðîâåäåí³ ³íòåðâ’þ ç åêñïåðòàìè-ïðàêòèêàìè, íàóêîâöÿìè òà âèêëàäà÷àìè; 

— ðîçðîáêà äèçàéíó äëÿ ïðåçåíòàö³¿ êëþ÷îâèõ ³äåé åëåêòðîííîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïîñ³áíèêà íà òåìó êóðñó ó âèãëÿä³ âåá-ñòîð³íêè; 

— ï³äêàñò íà äâ³-òðè õâèëèíè ³ç ïðåçåíòàö³ºþ ðåöåíç³¿ íà ïðî÷èòàíó íàóêîâó 
ñòàòòþ;

— ðåãóëÿðíå íàïèñàííÿ òà ïóáë³êàö³ÿ ó âèãëÿä³ ïîñò³â ñàìîñò³éíèõ îö³ííî-
ðåôëåêñèâíèõ ñóäæåíü íà òåìó êóðñó ó â³äïîâ³äíèõ ãðóïàõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ — 
³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ, îïðèëþäíåííÿ âëàñíîãî ñòàâëåííÿ ç ïîñèëàííÿìè 
íà íîâ³ ìàòåð³àëè òà ó÷àñòü â îíëàéí-äèñêóñ³ÿõ. 

Òàê, åôåêòèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ íîâèõ ôîðìàò³â — “ï³ä-
êàñò³â” ï³äòâåðäæóâàëàñÿ âæå ó ïðîöåñ³ ðîáîòè íàä âèäàííÿì ÿê àâòîðàìè-çäî-
áóâà÷àìè îñâ³òè, òàê ³ àâòîðàìè-âèêëàäà÷àìè, åêñïåðòàìè, ïðàêòèêàìè. Ïðèíà-
ã³äíî çàóâàæèìî, ùî îäèí ³ç âèêëàäà÷³â — àâòîð³â ïîñ³áíèêà ðîçïîâ³äàâ êîëå-
ãàì, ùî îòðèìàâ “íåéìîâ³ðí³” â³äãóêè, ñàìå êîëè ïî÷àâ çàïèñóâàòè ³ àíàë³çóâàòè 
ñâî¿ ëåêö³¿ ó íîâîìó íà òîé ìîìåíò ôîðìàò³ ðàçîì ç³ çäîáóâà÷àìè. 

Çàãàëüíîâèçíàíèì ñó÷àñíèì îñâ³òí³ì òðåíäîì º òàê çâàí³ “æèâ³ êóðñè” — 
òîáòî äèíàì³÷í³ îñâ³òí³ êîìïîíåíòè, ÿê³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ, çáàãà÷ó-
þòüñÿ íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, çàâäàííÿìè, ìåòîäèêàìè. Àâòîðè ïîñ³áíèêà ó ïðî-
öåñ³ ðîáîòè íàä âèäàííÿì íàìàãàëèñÿ áåçóïèííî ï³äòðèìóâàòè çâîðîòíèé 
çâ’ÿçîê ç³ çäîáóâà÷àìè, êîëåãàìè-âèêëàäà÷àìè, åêñïåðòàìè-ïðàêòèêàìè, íàó-
êîâöÿìè ç ìåòîþ ä³çíàòèñÿ “ùî?” ³ “ÿê?” ìîæëèâî ùå ïîêðàùèòè, îðãàí³çîâó-
þ÷è çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë: 

— çäîáóâà÷³ PhD çàïîâíþâàëè îáîâ’ÿçêîâ³ îïèòóâàëüíèêè “ðåôëåêñèâí³ òàá-
ëèö³” çà ðåçóëüòàòàìè çàíÿòü. Ö³ òàáëèö³ äîïîìîãëè ç’ÿñóâàòè ¿õ ñòàâëåííÿ äî 
ð³çíèõ ñòîð³í îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó; 

— àâòîðè ïîñ³áíèêà — âèêëàäà÷³ ðåãóëÿðíî ïðîïîíóâàëè ³íøèì êîëåãàì 
îö³íèòè êóðñè òà îêðåñëèòè íàïðÿìè ¿õ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ. Àâòîðè-
çäîáóâà÷³ â³äïðàâëÿëè ñòâîðåí³ íèìè íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè íà çîâí³øíº îö³íþ-
âàííÿ ñâî¿ì îäíîãðóïíèêàì ³ç ïîäàëüøèì îáãîâîðåííÿì ó êîë³ àâòîð³â. Òàêèé 
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åêñïåðòíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èâ ìåòîäè÷íî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ÿê âèêëàäà÷³â, 
òàê ³ çäîáóâà÷³â PhD ïðîãðàì. 

Àâòîðè ìàþòü íàä³þ, ùî ïîñ³áíèê áóäå êîðèñíèé àñï³ðàíòàì ³ àä’þíêòàì 
óñ³õ ôîðì íàâ÷àííÿ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ³ âñ³ì òèì îñâ³òÿíàì, 
õòî çàö³êàâëåíèé ó ðîçâèòêó ñàìå êóëüòóðè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³. Ëîã³êà 
âèêëàäó ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó, îáðàíà àâòîðàìè, ìàáóòü, áóäå çðîçóì³ëîþ íå 
ò³ëüêè ôàõ³âöÿì, à òàêîæ ö³êàâà âñ³ì, êîìó íå áàéäóæà îñâ³òà Óêðà¿íè — íàøå 
ìàéáóòíº ³ ìàéáóòíº íàøèõ ä³òåé. Ïåðåêîíàí³, ùî ïðîôåñ³éíî-ðåôëåêñèâíèé 
îïèñ ó ï³ñëÿìîâ³ äî ïîñ³áíèêà ñàìîãî øëÿõó ñòâîðåííÿ öüîãî âèäàííÿ áóäå äî-
ðîãîâêàçîì äëÿ ï³äâèùåííÿ âèêëàäàöüêî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì. Àâòîðè ñïîä³âàþòüñÿ, ùî öå âèäàííÿ áóäå 
íàä³éíèì ïîì³÷íèêîì óñ³ì òèì, õòî äáàº ïðî ã³äíå ìàéáóòíº óêðà¿íñüêîãî ñîö³-
óìó, éîãî íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ºäèí³é ºâðîïåé-
ñüê³é ðîäèí³, õòî íàìàãàºòüñÿ çðîáèòè ñâ³é îñâ³òÿíñüêèé âíåñîê ó â³äáóäîâó íà-
øî¿ êðà¿íè. 

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ é ìåòîäèêî-ïðàêòè÷í³ íàïðÿìè 

ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ 
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ çìåíøåííÿ ðåïóòà-
ö³éíèõ ðèçèê³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, ùî ìàòèìóòü äîâãîñòðîêîâèé 
ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò íå ò³ëüêè äëÿ íàóêè é îñâ³òè, à òàêîæ ³íøèõ ñôåð 
æèòòÿ â Óêðà¿í³. 

Ðèçèê-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä âèñòóïàº ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì êîíêðåòè-
çàö³¿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè. 

Îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, îö³íþâàííÿ ðèçèêó íå º ñàìîñò³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
³ ¿é íàëåæèòü ïîâí³ñòþ ³íòåãðóâàòèñÿ â óñ³ êîìïîíåíòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ,
à ç ³íøîãî, — ðåãðåñ³ÿ º ë³í³éíîþ êîìá³íàö³ºþ ë³í³éíî íåçàëåæíèõ áàçèñíèõ 
ôóíêö³é ôàêòîð³â ç íåâ³äîìèìè êîåô³ö³ºíòàìè (ïàðàìåòðàìè), ÿêà íå ç’ÿñîâóº 
³ñòîòíèé çâ’ÿçîê, à º êîìïëåêñíèì ïîøóêîì ìîäåë³ öüîãî çâ’ÿçêó äëÿ ïåðåä-
áà÷åííÿ ìàéáóòí³õ çíà÷åíü, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé áàçèñ êàòåãîð³é ðåïó-
òàö³éíèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè âèçíà÷åíî ç êîíêðåòèçà-
ö³ºþ â³äïîâ³äíèõ äæåðåë òà ôàêòîð³â ó êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ 
äîáðî÷åñíîñò³. 

Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì ISO 31000:2018, íà îñíîâ³ öèêëó Øóõàðòà — Äåì³í-
ãà äëÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàïðîïîíîâàíî ïîêðîêîâèé àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ íàó-
êîâèìè ïðîºêòàìè, ÿêèé äîçâîëÿº åôåêòèâíî êåðóâàòè ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñèñ-
òåìí³é îñíîâ³ é âèñòóïàº ³íòåãðîâàíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåíîþ íà ðè-
çèê-îð³ºíîâàíîìó ï³äõîä³. Çàãàëüíà ëîã³êà öüîãî àëãîðèòìó áàçóºòüñÿ íà ïðî-
âåäåíîìó ðåãðåñèâíîìó ë³í³éíîìó àíàë³ç³ ñêëàäîâèõ ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â 
(ïðèíöèïè, ñòðóêòóðà, ïðîöåñ) ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ïåðåâ³ðö³ ¿õ â³äïîâ³äíîñ-
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ò³, à ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèìè ðèçèêàìè ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ö³ë³ñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÇÂÎ. 

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàãðîç ó ñôåð³ äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ 
äîáðî÷åñíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ é óòðèìàííÿ ¿¿ íà â³äïîâ³ä-
íîìó ð³âí³ ìàéáóòí³ìè PhD âàæëèâî áóëî íå çàâåðøèòè àíàë³ç çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ äæåðåë ³ ôàêòîð³â (ìîæëèâîñòåé/âðàçëèâîñòåé) ç ¿õ îïèñîâîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ (ñòàòèñòèêîþ), à ïîñë³äîâíî àíàë³çóþ÷è ³ ïîð³âíþþ÷è ïðåäèê-
òîðè (â³ä àíãë. Predictor — ïðîãíîñòè÷íèé ïàðàìåòð; çàñ³á ïðîãíîçóâàííÿ) 
ðåïóòàö³éíèõ çàãðîç äëÿ êîæíîãî ç ï’ÿòè êðîê³â çàïðîïîíîâàíîãî àâòîðàìè àë-
ãîðèòìó, ³äåíòèô³êóâàòè òà îö³íèòè ¿õ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìîæëèâîñòåé/
âðàçëèâîñòåé ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè 
óìîâàìè íàâ÷àííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ øëÿõîì ïîáóäîâè â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³ ïðîãíî-
çîâàíèõ ðåïóòàö³éíèõ çàãðîç (õàðàêòåðèñòèê-ïðèêëàä³â äëÿ êîæíî¿ êàòåãîð³¿ 
ðèçèê³â).

Çàñòîñîâóþ÷è ìîäåëü ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿, ìåòîäîì ïîñòóïîâîãî âêëþ÷åííÿ/âè-
êëþ÷åííÿ òà ïîøóêó â³äïîâ³äíèõ ï³äìíîæèí, ìîæíà âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó çà-
ëåæí³ñòü îêðåìî¿ çàãðîçè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â³ä çì³ííèõ, 
ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ àáî âðàçëèâîñò³ äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî-
÷åñíîñò³ é óìîâíî ñêëàäàºòüñÿ: 

1) ³ç çàãàëüíîãî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü âðàçëèâ³ñòü ó ñôåð³ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³òèêè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ â Óêðà¿í³, äå 
êëþ÷îâèì ïðåäèêòîðîì çíèæåííÿ ðèçèêó ïîøèðåííÿ çàãðîçè º íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèé, òîáòî îðãàí³çàö³éíî-â³äîì÷èé ð³âåíü ìîí³òîðèíãó äëÿ Êðîê 1. “Êîí-
öåïö³ÿ ðîçâèòêó ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ” òà Êðîê 2. “Êîðïîðà-
òèâíà êóëüòóðà äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè óìî-
âàìè íàâ÷àííÿ” ïîêðîêîâîãî àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â 
êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê;

2) ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ïðîöåñóàëüíî-ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³ò-
íüî-íàóêîâîãî ïðîöåñó â ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ñïðîìîæí³ñòü ó ñôåð³ íàóêîâî-àíàë³òè÷íî¿ òà äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íî¿ 
ï³äòðèìêè, äâà êëþ÷îâèõ ïðåäèêòîðè äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó ïîøèðåííÿ çàãðîçè 
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè: Êðîê 3. “Ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî, íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî êîíòåíòó” òà Êðîê 4. “Ï³äãîòîâêà îñâ³÷åíèõ ôàõ³âö³â ó 
ãàëóçÿõ “Ïðàâà” òà “Öèâ³ëüíî¿ áåçïåêè”, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â”;

3) ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ïðîâ³äíèõ ïðåäèêòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàãàëîì 
ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó çàãðîçè ùîäî îá’ºêòèâíî¿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâèì âèìîãàì òà çàïèòàì çîâí³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â — ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ñèñòåìè ÌÂÑ çàãàëîì ³ Íàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³ö³¿ çîêðåìà: Êðîê 5. “Çîâí³øí³ êîìóí³êàö³¿ ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè 
óìîâàìè íàâ÷àííÿ”.
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Ïðîöåäóðè ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íþâàííÿ îçíà÷åíèõ ïðåäèêòîð³â ðåïóòàö³éíèõ 
çàãðîç ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â ÇÂÎ ç îñîáëèâèìè óìîâàìè 
íàâ÷àííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íî¿ ðåïóòàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê òà óòðèìàííÿ ¿¿ íà âèñîêîìó ð³âí³ 
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ ïîêðîêîâîãî 
àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè. Òàêîæ îçíà÷åíèé ðàêóðñ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èâ íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîöåñóàëüíî-ìå-
òîäè÷íèõ ïðåäèêòîð³â ðåïóòàö³éíèõ çàãðîç òà îáóìîâèâ íàãàëüíó ïîòðåáó â 
óäîñêîíàëåíí³ äèäàêòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè ³ ìåòîäè÷-
íî-ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-êåð³âíî¿ òà ôàñèë³òàö³éíî¿ äîïîìî-
ãè ó íàïèñàíí³ é îôîðìëåíí³ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü.

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè àâòîð³â ñòàëî âèäàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîãî ïîñ³áíèêà “Ìåíåäæìåíò íàóêîâèõ ïðîºêò³â òà ïîë³òèêà àêàäåì³÷íî¿ äîáðî-
÷åñíîñò³ ó ñõåìàõ ³ òàáëèöÿõ”, çì³ñò ÿêîãî é â³äîáðàæàº ö³ëüîâ³ î÷³êóâàííÿ ñî-
ö³óìó òà ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ïðîöåñó çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç îñîáëè-
âèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ, âèñòóïàþ÷è êîìïëåêñíîþ îñíîâîþ íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè ç ìîæëè-
â³ñòþ äîòðèìóâàòèñü âèñîêèõ ð³âí³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ³, òèì ñàìèì, 
çìåíøèòè ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè/âðàçëèâîñò³ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Àäæå ìàòåð³àë 
ïîñ³áíèêà îðãàí³÷íî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåðåñàõ òà ðåàëüíèõ ïðèêëàäàõ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñàìå â àñïåêò³ ìåòîäè÷íî-ïðàêòè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëå-
ìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè ïðîºêòàìè â êîíòåêñò³ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà 
ðåïóòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. À îçíà÷åíå, ó ê³íöåâî-
ìó ðàõóíêó, òàêîæ ï³äâèùóâàòèìå ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ÇÂÎ ç îñîáëèâè-
ìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ òà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóçÿõ “Ïðàâà” òà “Öè-
â³ëüíî¿ áåçïåêè”; ð³âåíü äîâ³ðè äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ñèñòåìè ÌÂÑ çà-
ãàëîì ³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ çîêðåìà.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º: ðîçðîáêà ìåòîäè-
êè ïðîãíîçóâàííÿ ðåïóòàö³éíèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ îñâ³òè, çîêðåìà 
àíàë³ç ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â, çàâäàíèõ ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ 
ä³ëîâî¿ íàóêîâî¿ ðåïóòàö³¿ êåð³âíèê³â; äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ìîòèâàö³¿ äëÿ 
óïðàâë³íö³â ó öüîìó âèä³ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè 
òà ïåðñïåêòèâ ñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêè íà âèñîêîìó ð³âí³ ðåïóòàö³¿ îñâ³òíüî-íà-
óêîâèõ ñåðåäîâèù; äîñë³äæåííÿ â öàðèí³ çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ íàóêîìåòðè÷íî¿ êóëüòóðè òà ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó ¿¿ âïëèâó íà ñó-
÷àñí³ ïðîïîçèö³¿ ãðàíòîâèõ ïðîãðàì ³ç âèçíà÷åííÿì ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ.
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Dmytro Shvets, Maksym Korniyenko, Mykola Semenyshyn, Alla Semenova,
Viktor Bondarenko. The Problem of Management of Scientific Projects in the Context
of Academic Charity and Reputation Parameters of Domestic Scientific Intelligence

The article substantiates the theoretical-methodological and methodological-practi-
cal directions for solving the current problems of managing scientific projects in the con-
text of academic integrity, which are designed to solve the task of reducing the reputa-
tional risks of domestic scientific intelligence, which will have a long-term positive eco-
nomic effect not only for science and education, as well as other spheres of life in Ukraine; 
the essence of the risk-oriented approach, which acts as a methodological basis for the 
specification of reputational risks in the management of scientific projects, is revealed. It 
is proved that the optimal dependence of a separate reputational threat in the field of 
scientific project management characterizes the possibilities or vulnerabilities of observ-
ing academic integrity and consists of a corresponding list of indicators. In this aspect, 
the step-by-step algorithm of scientific project management and practical ways of its 
implementation are characterized in the perspective of increased attention to procedur-
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al and methodical predictors of reputational threats; it is determined by the possibility of 
improving didactic principles of scientific project management and methodical and prac-
tical provision of organizational, management and facilitation assistance in writing and 
design of dissertation studies. The constructiveness of the approaches is demonstrated 
in the integral combination and use of the latest scientific achievements on the example 
of the implementation of the author's study guide “Management of scientific projects and 
the policy of academic integrity in schemes and tables”, the content of which reflects 
both the target expectations of society and the subjects of the educational and scientific 
process of higher education institutions education with special training conditions of the 
Ministry of Internal Affairs system, acting as a comprehensive basis of the educational 
and methodological system in the field of scientific project management with the ability 
to maintain high levels of academic integrity.

Key words: management of scientific projects, reputational risks, academic integri-
ty, scientometric culture of the researcher, quality parameters of higher education, anti-
corruption program.
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